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ESCOPO DOS ESTUDOS TECNICOS
Introducéo

O sistema de bicicletas compartilhadas vem ganhando espaco nas cidades gracas
aos varios beneficios sociais, ambientais e econdmicos que sua utilizacdo garante. O
sistema é uma forma eficiente de locomoc¢éao nas cidades de uso para transporte, tanto
para moradores, trabalhadores, quanto para turistas, como modal Unico ou como

intermodalidade com outros meios de transporte.

O Municipio de Niteréi, como indicado no edital, tem realizado muitos investimentos
em mobilidade urbana, com implantagcédo de paraciclos, ampliacdo da rede cicloviaria
e construcdo do bicicletario préximo da Estacdo das Barcas, contribuindo para a
cultura ciclista da cidade. De acordo com a Pesquisa Nacional sobre o Perfil do Ciclista
Brasileiro, 84% dos entrevistados utilizam a bicicleta mais de 5 vezes por semana, e
66% costuma integrar a bicicleta com outro modo de transporte, diferente da média
nacional, que € apenas 18%. Esse dado ja mostra potencial de uso da bicicleta nas

atividades cotidianas e, também a possibilidade de sua integracdo modal.

A implantacdo de um sistema de bicicleta publica compartilhada contribuird ainda mais
para consolidar a bicicleta como meio de transporte sustentavel na cidade, por

promover o uso de maneira acessivel e confiavel.

O compartilhamento de bicicletas consiste em forma inovadora de mobilidade urbana,
combinando a conveniéncia e flexibilidade da bicicleta com a acessibilidade a
transportes publicos. Sistemas de compartilhamento de bicicletas com estacéo
consistem em uma frota de bicicletas disponibilizadas em uma rede de estagOes
distribuidas ao redor de uma cidade. As bicicletas sdo disponiveis por demanda,
proporcionando acesso rapido e facil para viagens curtas, passeios turisticos e

complemento a outras modalidades de transporte (como 6nibus, metrd, entre outros).

Como ja provado pelo mundo, um sistema de bicicletas compartilhadas de sucesso,
depende do adensamento de estacdes em &reas urbanas, para viagens curtas,
proporcionando confiabilidade no sistema. De acordo com estudos realizados pela
NACTO, o percurso que uma pessoa esta disposta a fazer até encontrar uma bicicleta

ndo passa de 5 minutos, equivalente a uma distancia de aproximadamente 400 m. O



adensamento proporciona confiabilidade no sistema, pois o préprio usuario tem mais
de uma opcdo de estacdo no local de origem e destino, aumentando assim a
quantidade de viagens por estacdes. O objetivo € criar uma distribuicdo de estacdes
bem estruturada, aumentando a utilizacdo e otimizando a distribuicdo das bicicletas

no espaco urbano.

No entanto, € inegavel que a bicicleta seja hoje grande aliada no acesso ao transporte
publico coletivo, principalmente em &reas mais afastadas dos centros urbanos. A
proposta englobara diferentes solugdes para distintos problemas e regiées da cidade.

Integrado a essa malha densa de estacfes da regido central da cidade, estudaremos
o sistema de bicicletas compartilhadas para viagens de longa duracdo. O usuario
podera utilizar uma bicicleta de longa duragéo por 12 (doze) horas, permitindo o trajeto
até sua residéncia e a devolugdo no dia seguinte, promovendo a intermodalidade.

Cidades como Nova lorque, Toronto, Londres, Paris e, também as diversas cidades
brasileiras que ja contam com o sistema, estdo investindo em compartilhamento de
bicicletas por serem formas baratas e rapidas de implementacédo e por reconhecerem
0s ganhos econdmicos, ambientais e sociais do sistema, contribuindo, para o0 acesso

ao transporte publico, e portanto, o acesso a cidade.
Projeto da estacéao

Esquema com dimensfes médias, em polegadas e milimetros de estacdo simples de
bicicleta compartilhada com totem alimentado por placas solares fotovoltaicas e painel
informativo e/ou para exposi¢éo de publicidade.

As estacdes sao constituidas de médulos de 3,00m x 0,84m com espaco para 4 vagas

para estacionamento de bicicletas.

Cada estacdo pode ser constituida de pelo menos 2 desses modulos, sendo um
espaco sempre reservado para encaixe do totem (kiosk), e pode ser maior para melhor
atender a demanda da regido, estando limitada ao espago disponivel e ao estudo

operacional e financeiro do projeto.

Ha ainda a versdo dupla da estacdo, com possibilidade de encaixe de 6 vagas de

bicicleta, ao invés das 4 disponiveis na opc¢éo simples. Nesse caso, as bicicletas ficam
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dispostas intercaladas 3 em cada sentido, ocupando um espaco medido pneu a pneu

de 3,62m, mais largo que os 1,80m totais do moédulo simples.
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Figura 1 — Projeto de estacédo de bicicletas compartilhadas.

Projeto de Responsabilidade Social

As estacdes especiais nas periferias
O conceito de um Sistema de Bicicletas Compartilhadas ja carrega em sua esséncia

um grande teor de transformacéo social, a mobilidade por meio da bicicleta transforma
as pessoas em agentes ativos com relagdo ao transporte na cidade, o que aumenta a
sensacdo de pertencimento a cidade, as bicicletas entdo tornam a cidade mais

humana e equalitaria.

A fim de ampliar o acesso a cidade e a um meio de transporte sustentavel, além dos
polos de comércio, industria, turismo e vias principais, o sistema também atingira as

regides periféricas por meio das estacdes especiais.

Nesse sentido, o intuito é que essas estacOes sejam operacionalizadas pela
populacao local, o que beneficiara a regido em duas formas: geracdo de empregos e

acesso ao transporte sustentavel e de qualidade.



Com a implantacédo da estacao e a contratacdo das pessoas que residem na regiao,
instintivamente havera a conscientizacdo que o projeto é positivo para a populacéo e
esta disponivel para facilitar a vida das pessoas, o que também influencia na

diminui¢c&o do indice de vandalismo.

Concursos, Festivais e Eventos
Com o apoio das instituicbes locais, as estacdes especiais também receberdo

concursos de projetos que envolvam a bicicleta como central solucionador, festivais e
eventos, além da realizagdo de pesquisas, mapeamentos, ativacdo e articulacdo
territorial para mostrar que o uso das bicicletas compartilhadas promovem a
convivéncia social, o lazer, os cuidados com a saude, a geracdo de renda e a

facilidade nos deslocamentos diarios.

Contratagcao de pessoas trans
Outra forma enfrentar a questéo do acesso ao emprego pela populacdo em risco social

€ a contratacdo de pessoas trans, as pessoas nao cisgénero, ou seja, aquelas que
nao se identificam o seu género de nascenca, essa parcela da sociedade enfrenta
grandes dificuldades de acesso a empregos formais, e em sua maioria se veem
obrigadas a trabalhar informalmente. O projeto seréa realizado em parceria com ONGs
e coletivos de apoio a essas minorias, as vagas podem ser em todos os setores da
empresa operadora do Sistema e disponiveis no Municipio.

Projeto de Marca e Identidade Visual do Sistema

Identidade da marca
A identidade visual do logotipo do projeto Bike Niterdi, remete aos modelos de

bicicletas. Esta marca representara o projeto em todas as comunicacoes feitas para o
usuario (adesivacao de totem, bicicletas, redes sociais, e-mail, pecas de divulgacéo,

etc).

bike )
< L Niterdi

Figura 2 — Logo Bike Niteroi.



Plano de Comunicacao e Marketing

O direcionamento de comunicacdo do projeto Bike Niteréi foi pensado levando em
consideracao a existéncia de uma identidade visual proposta, que sera utilizada em

todas as pecas de comunicacao, conforme item 1.

Durante o periodo de vigéncia do contrato do projeto, podem ser realizadas pecas de
divulgacao relacionadas ao Bike Niterdi e ao beneficio de sua existéncia na cidade.
Tais pecas podem ser divulgadas em redes sociais criadas para o Bike Niterdi pela
CONTRATADA, que se responsabilizara pela gestéo e criacdo dos conteudos, assim

como contato com 0s usuarios/seguidores.

Antes de sua inauguracao, sera feita uma divulgacao na rede social “Instagram” do
projeto, mostrando como funcionard& e suas principais caracteristicas, aos
interessados/futuros usuérios. Além de divulgacdo dos pontos de contato do projeto,
como site e aplicativo. Apos o lancamento, entrardo em vigor campanhas voltadas ao

incentivo do uso do sistema, como cadastramento e funcionamento do Bike Niteroi.

Através das redes sociais, sera possivel manter uma relacdo préxima com o0s
usuarios, ja que também sera utilizado para resolucdo de eventuais problemas ou
davidas. No mais, serdo mostrados conteudos relevantes e inspiradores para 0s
ciclistas (dicas de como pedalar, por exemplo) que tragam engajamento para a pagina

e consequentemente ao projeto.

Essas acdes podem acontecer através de diversas frentes de comunicacéo, como e-
mail marketing, assessoria de imprensa, promoc¢des sobre os valores dos planos,
acbes com influenciadores, midia local, etc., que podem ser feitas pela

CONTRATADA, guando a mesma entender a necessidade dessa divulgacao.

A CONTRATADA fara constantes estudos de inteligéncia de mercado avaliando os
resultados do projeto (viagens, cadastros, compras de planos, etc.), o que dara
insumos para as decisdes estratégicas e de negdcio, entendendo a viabilidade e as

oportunidades do projeto.



4.1. Arranjo Institucional

O procedimento licitatério e contrato de concesséao do Sistema de Bicicletas Publicas
de Niterdi observara as disposi¢des da Lei Federal n.° 8.666 de 21 de 1993 com suas
alteracOes introduzidas pela Lei n.° 8883/94 e 9648/98 e a Lei n.° 8.987 de 13 de

fevereiro de 1995 com suas alteracdes.

4.2. Diagnostico da Situacional Atual
Caracteristicas administrativas e territoriais

O municipio de Niterdi encontra-se dividido em 5 regifes administrativas. A regiao do
Norte € a regido do porto onde a industria esta concentrada, além de ser povoada
pelos pescadores e suas familias que outrora sobreviviam da pesca na baia de
Guanabara. E também a entrada para S&o Gongalo, municipio vizinho e a entrada do
maior fluxo de veiculos devido a ponte Rio — Niterdi. Se trata da regido com menos

infraestrutura da cidade, sendo uma das primeiras regides a serem assentadas.

Na regido de Praias da Baia estéo situados alguns dos bairros mais estruturados da
cidade, com comércio estabelecido e os principais destinos de lazer da cidade.
Também h4 farta oferta de escolas, universidades, moradia e comercio. A
concentracdo de edificios residenciais é alta. A maior parte da malha cicloviaria da

cidade esta nesta regido.

A regido Oceanica € muito procurada devido as praias oceanicas, devido a sua
balneabilidade. Possui a maior concentracdo de construcfes de uso residencial. Por
esta regido ira passar o projeto da Transoceéanica que, junto com a abertura do tinel
Charitas-Cafuba, pretende ampliar a extenséo da malha cicloviaria, a implantacéo do
BHS (sistema de corredor exclusivo por 6nibus) e melhorias na pavimentagdo das
ruas desta localidade. Atualmente é a regido com mais investimento em virtude do
plano urbanistico da regido prever, entre seus projetos, a criagdo de parques

sustentaveis ao redor das lagoas.

A regido de Pendotiba possui a maior concentracdo de comunidades e construcdes

irregulares devido a urbanizacéo precaria. Possui um relevo bastante acidentado, de



modo que o transporte rodoviario seja predominante e o uso da bicicleta e a oferta de

ciclovia sejam pouco significativos.

A regido Leste possui pavimentagdo precéaria de grande parte de suas vias, além de
ser uma area cortada pela rodovia RJ 106 — isto &, € local de passagem para outros
municipios. Ainda subsistem pequenos sitios e fazendas e seu comércio é distribuido
de maneira esparsa. E a regido que possibilita a conexdo com Marica, municipio

vizinho a Niterdi.
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Figura 3 - Mapa Regides Administrativas de Niteroi. Fonte: Prefeitura de Niteroi /

SIGeo (imagem alterada pelos autores)

Quanto ao terreno do municipio de Niterdi, verifica-se uma divisdo clara entre areas
de serra, com altimetrias elevadas, e regides planas. No mapa apresentado na Figura
3, é possivel analisar as regides administrativas através do terreno, sendo as regides
Norte, Praias da Baia e Oceanica as que apresentam, em ordem crescente, maior
area plana e de baixa altimetria. Por outro lado, as regides de Pendotiba e Leste sdo

as que apresentam areas mais acidentadas e elevadas.
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Figura 4 - Mapa Altimetria. Fonte: Prefeitura de Niterdi / SIGeo (imagem alterada pelos

autores)
Caracteristicas populacionais

No geral, verifica-se uma relagéo direta entre a configuracdo do terreno e a populagéo,
de forma que as areas com altimetria mais elevada (em verde no mapa da Figura 5)
apresentam menor densidade. N&o por acaso, uma vez que regides mais acidentadas
apresentaram maiores dificuldades de ocupacédo e de deslocamento. No entanto, o
mapa nos aponta algumas excecdes: a regido de Pendotiba proxima a da Praias da
Baia possui relevo acidentado e de maior altimetria, mas apresenta densidade
predominantemente de 3 a 9mil hab/km2, semelhante a regido Oceénica, que
apresenta relevo mais plano e de baixa altimetria. Embora a regido Oceénica possua
areas planas significativas, os mapas da Figura 2 e da Figura 3 indicam um cinturdo
de serra em seu perimetro, criando barreiras naturais para acesso e ocupagado da

regiao.

Aregido Leste, dominada por relevo acidentado, apresenta baixissima densidade. Por
fim, as regibes que apresentam maiores indices de densidade sdo as regides Norte e

Praias da Baia, sobretudo nas areas centrais.
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Figura 5 - Mapa Densidade Populacional. Fonte: LEITURA TECNICA DA REVISAO
DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE NITEROI: CADERNO
DE MAPAS (imagem alterada pelos autores)

As regifes Norte e Praias da Baia apresentem densidade semelhante, porém, o nivel
de renda é menor na primeira regido, e maior na segunda regido, notadamente no
bairro de Icarai. Ja as regidbes de Pendotiba e Oceéanica também apresentam
densidade semelhante, mas a primeira regido possui nivel de renda
predominantemente inferior se comparado a segunda regido. A regido Leste possui
baixa expressividade com relacdo ao nivel de renda, consequéncia da baixa

densidade.
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Figura 6 - Mapa Populacio e Renda. Fonte: LEITURA TECNICA DA REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE NITEROI: CADERNO DE

MAPAS (imagem alterada pelos autores)

O perfil etario da populacéo de Niter6i, se comparado com a média nacional (ao fundo,
em cinza), apresenta uma populagédo mais envelhecida e, consequentemente, menos
jovem do que a média brasileira. Entretanto, a faixa predominante no municipio
(retangulo vermelho) é de pessoas entre 15 e 34 anos. Isto se relaciona diretamente
com a maior amostragem de ciclistas identificado na pesquisa do Perfil do Ciclista de
Niter6i em 2018, pois esta faixa etaria representa mais de 50% da amostragem dos

usuarios do Bicicletario Arariboia, principal bicicletario da cidade.

13



Piramide Etaria - 2010
100 ou mais
95a99
$0a94
85a89
80a8d
75a79
T0aT4
65 a 69
50 a 64
55a59
50 a 54
45349
40 a 44
35a 38
azd
25a29
20a24
15319
10a 14
5a9
a4

W

Figura 7 - Piramide Etéaria. Fonte: IBGE

Uso e ocupacéao do solo

O uso e ocupacdao de Niterdi apresenta uma predominancia da oferta de infraestrutura
de equipamentos urbanos, bens e servicos nas regides Norte e Praias da Baia
(incluindo o centro) em detrimento as regides Oceanica, Pendotiba e Leste.
Excepcionalmente, os pontos de interesse apresentam uma proporcao maior de locais
de interesse na regido de Praias da Baia até mesmo em relacdo a regido Norte. Por
outro lado, a oferta de pracas se apresenta de forma menos discrepante em relagao

as regides Oceéanica e Pendotiba.
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Figura 8 - Mapa Pontos de Interesse. Fonte: Prefeitura de Niteroi / SIGeo (imagem

alterada pelos autores)
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Figura 9 - Mapa Concentracdo de Empresas. Fonte: Prefeitura de Niterdi / SIGeo
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Figura 10 - Mapa Atrativos Turisticos e Culturais. Fonte: Prefeitura de Niteroi / SIGeo

(imagem alterada pelos autores)
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Figura 11 - Mapa Sistema de Ensino e Saude. Fonte: Prefeitura de Niteréi / SIGeo
(imagem alterada pelos autores)
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Figura 12 - Mapa Pracas e parques. Fonte: Prefeitura de Niter6i / SIGeo (imagem
alterada pelos autores)

Caracteristica do sistema viario e de transporte

A estrutura cicloviaria consolidada de Niterdi se apresenta, enquanto malha/rede, mais
predominante na regido Praias da Baia. Percebe-se uma rede fragmentada e
desconexa, de forma que atualmente ndo ha ligacdo entre a ciclovias das regides
Norte, Praia da Baia e Oceanica. Entretanto, a estrutura cicloviaria projetada para o
municipio contempla a regido Oceanica, visando conectar as ciclovias existentes e
equilibrar a oferta desta infraestrutura no municipio. Por sua vez, a Regido Norte,
embora apresente densidade e oferta significativa de equipamentos, ndo possui
estrutura cicloviaria expressiva e ndo esta prevista a ampliacdo desta infraestrutura

nesta regiao.

A presenca de paraciclos é expressivamente maior no bairro de Icarai, até mesmo

em relagdo ao centro, conforme pode ser observado na figura 13.
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Figura 13 - Estrutura Cicloviaria. Fonte: Prefeitura de Niteréi / SIGeo, MANUAL DO
TC URBE E PROGRAMA NITEROI DE BICICLETA *Ciclovia projetada tracada com

base no Manual do TC Urbe e do Programa Niterdi de Bicicleta.

A hierarquia viaria de Niteréi confirma a ocupacdo predominantemente linear do
municipio. Isto se explica em funcédo das vastas areas acidentadas e de alto relevo,
que comprimem a concentracdo da malha viaria nas areas mais planas da cidade. As
vias arteriais principais partem do centro na dire¢ao norte e leste, conectando com o
municipio de Sdo Gongalo, e na direcdo sul, levando a regido Praias da Baia e
Oceanica. E notavel perceber o Largo da Batalha enquanto ponto de conex&o viaria

fora do centro.
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Figura 14 - Sistema Vidrio - principais vias. Fonte: LEITURA TECNICA DA REVISAO
DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE NITEROI:
CADERNO DE MAPAS (imagem alterada pelos autores)
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Figura 15 - Sistema de Transporte Coletivo: 6nibus, VLT e BHS. Fonte:
TRANSOCEANICA NITEROI e MOBILIZE (imagem alterada pelos autores)
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Atualmente, Niteréi ndo possui um sistema de transporte coletivo de massa na
circulacdo interna do municipio. O transporte coletivo ocorre quase que
exclusivamente por Onibus, e se apresenta predominantemente nas vias arteriais
principais da cidade. Entretanto, os projetos de Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) e de
um sistema de corredor exclusivo de 6nibus (BHS) estdo em curso, e pretendem
qualificar o transporte de massa na ligacdo do centro com o extremo sul da cidade,

melhorando a conexao da primeira regido com a regido Oceanica.
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Figura 16 - Vagas e Estacionamento Especial. Fonte: Prefeitura de Niteroi / SIGeo

(imagem alterada pelos autores)

A disposicéo de vagas especiais se mostra quase que exclusiva na regiao Praias da
Baia, notadamente centro e Icarai. Isto pode ser verificado em funcéo da caracteristica
predominante do transporte rodoviario na cidade como um todo, e em funcéo da oferta

de equipamentos, bens e servi¢os ser concentrado na regido Praias da Baia.

Dindmicas urbanas
Segundo o censo do IBGE realizado em 2010, a populagdo no municipio de Niterdi

corresponde a 487.562 habitantes. Esse numero de habitantes sofre alteracbes

diariamente devido a dois importantes fatores, séo eles a sua proximidade com o Rio
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de Janeiro que causa um movimento pendular de pessoas de Niter6i que trabalham
ou estudam no Rio ou vice-versa além do fluxo de pessoas residentes em outros
municipios que precisam atravessar NiterGi para chegar ao seu local de destino. Outro
fator a ser considerado é o fluxo de pessoas vindas de Sao Gongalo para trabalhar ou
estudar em Niteroi.

Atualmente estima-se que a populagéo flutuante de Niter6i compreende as 64.580
pessoas que viajam de barca no trajeto Rio de Janeiro x Niterdi diariamente (CCR
Barcas), somado aos 300.000 veiculos que fazem o trajeto Rio x Niter6i através da
Ponte Rio — Niter6i (O GLOBO — TRAVESSIAS), além das 120.000 pessoas de Sao

Gongalo que tem Niter6i como seu destino final.

300.000
VEicULOS
DIARIAMENTE

<

64.580 PESSOAS
AS BARCAS
DIARIAMENTE o °

Figura 17 - Populacdo Flutuante. Fonte dos dados: IBGE, O GLOBO -
TRAVESSIAS e CCR Barcas

Potencialidades
O mapa-sintese apresenta as principais caracteristicas que podem ser mais

consideradas quando se pretende implantar um sistema de bicicletas compartilhadas,
tais como: infraestrutura cicloviaria, transporte, pontos de interesse, areas de lazer e
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densidade. A predominancia da oferta dessas condi¢des pode ser aliada ao raio de
abrangéncia da média mundial de viagens de bicicleta, que gira em torno de trinta
minutos de deslocamento — ou cinco quildometros de distancia. Por conta da estrutura
linear e esparsa da ocupacao da cidade de Niterdi, é possivel considerar uma érea de
abrangéncia para o sistema de compartilhamento de bicicletas em dois momentos:
uma area de abrangéncia prioritaria num diametro de cinco quildmetros (30 minutos
de viagem), englobando o centro, o bairro de Icarai ao sul e a por¢éo da regido Norte
mais proxima do centro; seguida de uma &rea secundaria de cinco quildbmetros,
contemplando o bairro de Sao Francisco ao Sul, o Largo da Batalha e o restante da
Alameda Sao Boaventura a Leste, e a fronteira de Niter6éi com Sdo Goncalo a norte.
E possivel considerar que, embora esta area ndo contemple fisicamente todo o
municipio de Niterdi, abrange os principais destinos dos residentes ndo somente deste
municipio, mas também dos municipios vizinhos como o Rio de Janeiro e Séo
Goncalo. Isto permite que a populacdo que ndo possui a oferta do sistema
compartilhado de bicicletas no seu local de origem ainda possa utilizar este modal na

“Ultima perna” da sua viagem em dire¢do ao seu destino final

|
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®  Shoppings
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* Locais_Religlosos
Paraciclos
atrativos_culturais
Pontos_turisticos
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Escolas_municipals_fundamental
Via Arterial secunddria
Via Coletora
—— \ia arterial principal
0 1 2km
{_____S—

Figura 18 — Mapa-sintese. Elaborado pelos autores.
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O perfil do ciclista
Foram realizados diversos levantamentos para entender quais S8o0 0s

comportamentos do ciclista no Municipio de Niteroi, a analise de dados se deu através
das seguintes pesquisas: Pesquisa de perfil e satisfacdo do usuério do Bicicletario
Arariboia 2018 do Programa Niterdi de Bicicleta (Secretaria Executiva da Prefeitura
de Niterdi), a Pesquisa do Perfil do Ciclista 2018 (Transporte Ativo) e a Contagem

automatica de ciclos /2017 (Mobilidade Niter6i).

Embora a maior parte dos ciclistas niteroienses utilize a bicicleta como meio de
transporte ha mais de 5 anos, (ver na figura 19), a inauguracao do bicicletario de
Araribdia, em marco de 2017, € um fator importante no aumento significativo de
ciclistas no ultimo ano. 50% dos usuarios do Bicicletério atribuiram o uso da bicicleta
com mais frequéncia a inauguracdo do mesmo (conforme figura 20), podendo assim

ser apontado como um influenciador no aumento do nimero de ciclistas em Niterai.

Ha quanto tempo utiliza a bicicleta como meio de transporte.
60
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20
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15.4 15.8 169
m . . B .
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menos de 6 meses entre bmeses e 1 anoc entre 1e 2 anos entre 2 e 5 anos mais de 5 anos

Figura 19 - Gréfico Utilizacdo da Bicicleta. Fonte: Pesquisa do Perfil do Ciclista 2018
— Transporte ativo.
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Figura 20 - Grafico Influéncia do Bicicletario na Frequéncia do Uso da Bicicleta. Fonte:
Pesquisa de perfil e satisfacdo do usuério do bicicletario Arariboia 2018 - Programa

Niterdi de Bicicleta

Esta informacgdo € corroborada na Contagem feita através do contador automatico
para ciclos da eco-conteur que mostra que houve um aumento significativo na
guantidade de ciclistas nas duas principais ruas com infraestrutura cicloviaria: Av.
Ernani do Ernani do Amaral Peixoto (Centro) e na Av. Roberto Silveira (Icarai)
comparando os anos 2015 e 2016, antes de ser inaugurado e 2017, apés a

inauguracao (conforme pode ser observado na figura 21).

“Verificou-se uma média de 83 bicicletas/hora em 2015, 149/h em 2016 e 215/h em
2017, um aumento de 159% em dois anos. Ja na Av. Ernani do Amaral Peixoto, foram
contadas 73 bicicletas/hora em 2015, 117/h em 2016 e 191/h em 2017, um aumento
de 161% em dois anos”. Programa Niteréi de Bicicleta da Prefeitura Municipal de
Niter6i e Mobilidade Niteroi.
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Figura 21 - Gréafico Contagem dos Ciclos. Fonte: Contagem automatica de ciclos/2017

- Programa Niterdéi de Bicicleta e Mobilidade Niteroi

O Bicicletario Arariboia é uma importante referéncia de estudo, pois houve um
acréscimo relevante no numero de usuarios de bicicleta ap6s sua inauguracao, devido
a possibilidade da integracdo de diversas modalidades de transporte e sua
proximidade ao Terminal das Barcas e o Terminal de Onibus Jodo Goulart. Estes
usuarios do Bicicletario sdo compostos por 30% de mulheres e o 70% de homens (ver
figura 22, ha clara diferenga entre o nUmero de usuarios do sexo feminino e masculino,
0 que chama a atencédo sobre o fato de que o numero de mulheres ainda deve ser

aumentado.

80.0%
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0.0% -

Feminino Masculino

W2017 MW2018

Figura 22 - Grafico de Género. Fonte: Pesquisa de perfil e satisfacdo do usuéario do

bicicletario de Ararib6ia 2018, Programa Niteréi de Bicicleta.

Pode-se observar na imagem 23, que nos trajetos realizados pelos moradores de
Niter6i e pela populacdo flutuante, 66% dos ciclistas usam a bicicleta como
complemento em seus deslocamentos semanais e ndo como Unico meio de

transporte. Também foi apontado que a maior utilizagdo da bicicleta se da no periodo
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de 5 dias por semana (ver figura 24), sendo assim, pode-se concluir que a maior
utilizacdo se da como meio de transporte para o trabalho e estudo, conforme figura
25.

Utilizacdo da bicicleta em combinagdo com outro modo de transporte nos trajetos semanais.

Figura 23 — Grafico Combinacdo com outro modo de transporte. Fonte: Pesquisa do
Perfil do Ciclista 2018.

Quantos dias da semana costuma utilizar a bicicleta como meio de transporte.
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Figura 24 — Grafico Dias da semana pedalados. Fonte: Pesquisa do Perfil do Ciclista
2018.
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Para quais destinos utiliza a bicicleta como meio de transporte.
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trabalha escolaffaculdade compras lazer/encontro social

Figura 25 - Grafico Principais destinos dos ciclistas. Fonte: Pesquisa do Perfil do
Ciclista 2018

Devido a intermodalidade que a cidade concentra na regido das Praias da Baia, além
da propria distribuicdo da cidade, que concentra as ofertas de infraestrutura de
equipamentos urbanos, bens e servi¢os, o tempo médio em que os ciclistas usam a

bicicleta € de 10 min. até 30 min. por trajeto.

O tempo que os ciclistas levam para concluir o percurso pode ser justificado devido a
grande extensao em quildbmetros percorridos nos trajetos realizados. Em média os
ciclistas percorrem no minimo 5km para chegarem no destino final ou no ponto onde

fardo integracdo com outros meios de transporte (conforme observado na figura 27).

Tempo no trajeto mais frequente que realiza de bicicleta.
&0
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- 1I1
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até 10 minutos mais de 10 até 30 mais de 30 até 1 hora mais de 1 hora

Figura 26 - Grafico Tempo por trajeto. Fonte: Pesquisa do Perfil do Ciclista 2018
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Figura 27 - Grafico distancia percorrida no deslocamento diario. Fonte: Pesquisa de
Perfil e Satisfacdo do Usuério do Bicicletario Araribdia

4.2.1 — Caracterizacdo da regidao de implantacéo do projeto

Parametros para a implantacao do sistema

Os parametros utilizados para nortear a disposicdo das estacdes da proposta se
basearam em indicadores de planejamento internacionais mencionados pelo Instituto
de Politicas de Transporte e Desenvolvimento (ITDP Brasil) no Guia de Planejamento
de Sistemas de Bicicletas Compartilhadas. Acreditamos que estes parametros
auxiliaram a pensarmos a distribuicdo das estac6es em Niteréi de modo mais proximo
da real demanda, de modo a atender ndo somente a populagcéo diretamente ligada ao
sistema (moradores dos bairros contemplados), mas também a populacdo
indiretamente ligada (populagéo flutuante). E importante considerar os dois tipos de
populacdo, porque acredita-se que haja potenciais usuarios do sistema mesmo
guando eles néo residem proximo a area de cobertura do sistema.

Os indicadores possuem uma série de parametros para a alocacdo das estacdes e
dimensionamento do sistema (numero de estacdes e bicicletas) que se relacionam
com a area de cobertura e a populacédo, de modo a garantir que a demanda seja
calculada antes da implantacéo do sistema e garantindo, portanto, uma proposta mais

assertiva.
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Foram listados abaixo cinco indicadores definidos no Guia de Planejamento do ITDP
gue podem ser utilizados para mensurar o tamanho de um sistema de bicicletas

compartilhadas:

e Densidade de esta¢cdes: Para que uma rede seja considerada bem distribuida, ela
devera garantir que, onde quer que o usuario esteja, havera uma estacdo a uma
distancia a pé considerada conveniente (de cerca de trezentos metros). Além disso, a
rede deve possuir de dez a dezesseis estacdes por quildometro quadrado, buscando
estar a, no maximo, quinhentos metros de distancia da residéncia de mais de dez por
cento dos habitantes, permitindo um facil acesso pela populacdo. Por fim, em um
cenario a médio e longo prazo, o sistema deve buscar o atendimento universal da
populacdo, ou seja, estar disponivel para o maior nimero de habitantes e bem
distribuida no territorio.

e Numero de bicicletas por moradores: Para que seja considerado um bom
sistema de bicicletas compartilhadas, o sistema deverd atender a demanda de
potenciais usuarios do sistema, pois a falta de disponibilidade de bicicletas pode gerar
frustragéo e falta de confiangca no mesmo. Sendo assim, é recomendado que haja no
minimo, de dez a trinta bicicletas disponiveis para cada grupo de mil moradores.
Mesmo assim, areas muito densas ou com grande fluxo de pessoas devem possuir
um numero maior por morador.

e Area de cobertura: O sistema devera cobrir uma area minima, possuindo ao
menos dez quildmetros quadrados, de modo a ser grande o bastante para conter um

numero relevante de pontos de origem e destino e de maneira a atrair novos usuarios.

e Qualidade das bicicletas: As bicicletas deverao ser atraentes, praticas e duraveis,
possuindo cestinhas, cobre corrente, paralamas e quadro baixo. O design e cor
diferenciados da bicicleta e seus componentes também aumentam a seguranca e

desencorajam furtos.

e Facilidade de uso: A tecnologia do sistema deve ser de facil acesso e utilizacéo,

para que seja feita a retirada e devolucéo das bicicletas de maneira conveniente.

29



Com base no que é dito no Guia de Planejamento de Sistemas de Bicicletas
Compartilhadas, foram selecionados os parametros que melhor se adequam a
realidade estrutural, social e topografica da cidade de Niteréi. Sendo assim, os
parametros seguidos para a elaborag&o da proposta e justificativas sdo: densidade de
estacdes (com alteracdes explicitadas nos préoximos topicos), area de cobertura,

qualidade das bicicletas e facilidade do uso.

Média de viagens por dia por bicicleta

Conforme o Guia de Planejamento de Sistemas de Bicicletas Compartilhadas, para
que um sistema tenha um bom desempenho, cada bicicleta devera realizar de quatro
a oito viagens por dia. Um sistema com menos de quatro viagens diarias por bicicleta
tera relacdo de custo-beneficio baixa, enquanto um sistema com mais de oito viagens
diaria por bicicleta pode reduzir a oferta de bicicletas nas estacées em horarios de
pico.

Abaixo, é possivel verificar a média de performances dos sistemas de bicicleta
compartilhadas nas principais cidades pelo mundo. E possivel verificar que algumas
delas néo realizam um namero suficiente de viagens, o que torna o sistema menos

eficiente.
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Cidade Viagens Viagens por Densidade Bicicletas por Custo operacional

por bicicleta grupo de 1.000 de estagdes grupo de 1.000 por viagem
moradores moradores
Londres 3.1 63,9 8.4 23,3 %480
Paris 6.7 38,4 13,0 B4 nfa
Barcelona 10.8 67,9 10,3 9,2 $0,86
Lyon 8.3 55.1 7.7 6,6 %$0,86
Montreal 6.8 113.8 8,2 22,7 $1,27
Washington D.C. 2.4 18.9 4,2 8.4 %152
Cidade do México 5.5 158.2 14,9 15,7 $1,28
Rio de Janeiro 6.9 442 2,8 6,4 n/a
Buenos Aires 3.8 11.2 1,0 2,9 n/a
New York 8.3 42.7 10,7 6,8 n/a
Denver 2.8 39.1 4,0 22,0 $3,22
Minneapolis 1.4 10.5 24 B.1 $1,52
Madison 2.2 483 3,6 25,6 n/a
Boulder 1.0 15.9 9,2 20,8 nfa
Boston 4.0 20.9 3,1 6,1 $3,00
San Antonio 0.4 4.0 3,8 10,6 n/a

Figura 28 - Indicadores de performance dos sistemas de bicicleta compartilhadas.

Fonte: ITDP Brasil: Guia de Planejamento de Sistemas de Bicicletas Compartilhadas

Para a cidade de Niterdi, esta sendo considerado que cada bicicleta fara em média
cinco viagens por dia. Esta média considera tanto o atendimento a populacéo local
quanto a populacéao flutuante, de maneira que o sistema tenha um bom desempenho,
relacdo custo-beneficio adequada e justifique sua implantacao e densidade de acordo

com os parametros definidos em funcao da infraestrutura da cidade.
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Figura 29 - Caracteristicas gerais da proposta de implantacéo do sistema de bicicletas

compartilhadas na cidade de Niteréi. Imagem feita pelos autores.

Viabilidade do sistema
O estudo de viabilidade do sistema analisou o contexto local e identificou possiveis

obstaculos fisicos e urbanisticos para a implantacdo do sistema. Os principais sdo o
relevo acidentado da cidade, a baixa e concentrada oferta de infraestrutura cicloviéria,
a desigualdade sécio-espacial da populacdo, a malha urbana concentrada nas areas
mais baixas da regido e a ocupacao predominantemente linear da cidade. Com isto,
o principal objetivo do sistema é a promocéo do transporte sustentavel, de modo que
a bicicleta facilite a locomoc¢édo dos usuarios em deslocamentos de curta e média
distancia, e a integracdo com o transporte publico no trajeto entre a estacdo mais
proxima e seu destino, fazendo da bicicleta uma das “pernas” da viagem do usuario.

Para tanto, optamos por distribuir a implantacdo da proposta em quatro fases. A
primeira fase compreende um raio de cinco quildmetros a partir do centro da cidade,
onde ha maior concentracdo tanto de populagdo residente quanto da populagéo
flutuante. Esta fase engloba predominantemente parte da regido das Praias da Baia
e Centro. S&o regides que, segundo as andlises feitas na primeira entrega da
proposta, possuem as principais vias de acesso a cidade, importantes ligacoes
intermodais, além de maior concentracdo de infraestrutura de comércio, servicos e

outras facilidades urbanas. Nestas regides, o sistema sera implantado de forma a
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consolidar uma rede densa de estacdes de bicicleta, que irdo distar, em média,
quatrocentos metros umas das outras.

A segunda e terceira fases contemplardo maior cobertura das regides de Praias da
Baia, e contemplara também a Regido Oceéanica. A Regido Oceéanica € um importante
ponto de lazer e de apelo da paisagem em Niter6i, sendo um atrativo ao uso da
bicicleta tanto para residentes quanto para visitantes. Entretanto, nesta regido, as
estacoes serdo implantadas de forma um pouco menos densa. Isto porque entende-
se gque esta regido ainda est4 em fase de consolidacdo de sua ocupacao, e que 0 uso
do sistema de bicicletas compartilhadas estard mais condicionado ao uso do lazer,
cuja énfase espera-se ser maior nos fins de semana, e ao investimento em mobilidade
urbana na regido, cuja inauguracao esta ocorrendo ao longo do ano de 2019.

A Ultima fase contemplara predominantemente a Regido Norte O alcance desta fase
pretende abranger a locomocado de usuarios que venham de outras localidades fora
do municipio, principalmente Sdo Gongalo, e de bairros menos centrais, através da

intermodalidade da bicicleta com 0s outros meios de transporte existentes.
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Figura 30 - Fases de implantacao da proposta
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Figura 31: quantidade média de estagbes, bicicletas e vagas, por fase de
implantagcdoDe modo a contemplar diferentes perfis de potenciais usuérios, o sistema

contara com trés tipos de estacdes com caracteristicas distintas. Sao elas:

e EstacOes comuns: EstacOes instaladas a cada quatrocentos metros, garantindo
gue a populacéo tenha pontos de retirada e devolugcao das bicicletas a uma distancia
convenientemente caminhavel. A média de bicicletas por estacdo comum que esta
sendo adotado para o sistema € de nove bicicletas por estacdo. Considerando que o
edital sugere uma disponibilidade de duas vagas e meia por bicicleta em cada estacao,
esta previsto que as estacfes comuns terdo cerca de vinte e trés vagas.

e EstacOes-chave: Estacdes instaladas em areas muito densas, com grande fluxo
de pessoas e locais de intermodalidade, possuindo um nimero maior de bicicletas em
relacdo as estacdes comuns de modo a comportar a demanda nos horarios de pico.
A média de bicicletas por estacédo chave que esta sendo adotado para o sistema é de
catorze bicicletas por estacdo. Considerando que o edital sugere uma disponibilidade
de duas vagas e meia por bicicleta em cada estacdo, esta previsto que as estacdes
chave terdo cerca de trinta e cinco vagas.

e Estacbes especiais: Estacdes ainda maiores, localizadas na borda da area de
cobertura do sistema e que possuem um tempo de devolucdo diferenciado da
bicicleta. O usuério podera ficar com a bicicleta por até doze horas, permitindo que o
usuario faca percurso mais longos e possa ficar com a bicicleta no trajeto trabalho-
casa, devolvendo a bicicleta no dia seguinte no seu trajeto casa-trabalho. Este tipo de
estacdo busca captar usuarios que moram em regides mais afastadas da area de
cobertura do sistema. A média de bicicletas por estacdo especial que esta sendo
adotado para o sistema € de cinquenta bicicletas por estacdo. Como esta sendo
considerado que as pessoas irao retirar e devolver as bicicletas na mesma estacéao,

esta previsto que as estacdes especiais terdo cinquenta vagas, ndo sendo adotado
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para esta estacdo o indice de duas vagas e meia por bicicleta. Elas seréo
implementadas na ultima fase de implantacdo, pois também sera a fase na qual as

estacBes mais proximas as estacdes-bike serdo implementadas.

A proporcdo de vagas por bicicletas € um parametro importante para garantir a
conveniéncia de um sistema de compartilhamento. Sendo assim, quanto maior esse
coeficiente, maior sera a quantidade de op¢des que um ciclista terd para devolver sua

bicicleta e menor serd a chance de encontrar uma estacéao totalmente cheia.

De acordo com o ITDP, o indice de disponibilidade ideal de vagas por bicicleta para o
bom funcionamento do sistema esta entre duas e duas e meia vagas por bicicleta em
cada estacdo, e a maioria dos sistemas médios e grandes de maior sucesso esta
dentro dessa faixa. Cidades com fluxos muito pendulares, especialmente, nos horarios
de pico costumam demandar maior numero de vagas, enquanto cidades com
distribuicdo mais homogénea de viagens podem ter o coeficiente por volta de dois.
Sendo assim, quanto menor essa relacdo entre vagas e numero de bicicletas, maior
sera a chance das estacOes ficarem totalmente cheias ou totalmente vazias,
obstruindo sua utilizacdo. A solucédo das operadoras para esses casos € executar o
remanejamento das bicicletas, esvaziando as estacdes cheias e preenchendo as
vazias. Em pontos especificos onde ha alta demanda em rela¢éo ao espaco disponivel
para instalacdo e/ou o uso de bicicletas se caracteriza por ser concentrado em alguns
periodos do dia, ha a possibilidade de ofertar um maior nimero de bicicletas e de
vagas com 'bolsbes-pulméo’. Esses bolsbes sao estruturas instaladas ao lado de
estacoes onde sdo deixadas bicicletas para agilizar a alimentacéo ou desafogamento
dessa estacdo, minimizando o tempo perdido em deslocamento com a operacao de

remanejamento descrita anteriormente.

A proporcao considerada nesse relatorio é de duas vagas e meia por bicicleta. Porém,
nas experiéncias da Tembici, incluindo sistemas de bicicletas compartilhadas em
cidades como Sé&o Paulo, Porto Alegre e Rio de Janeiro, a utilizagdo de coeficiente
proximo a 1,8 vagas/bicicleta, em conjunto com ac¢des diarias de remanejamento e
eventuais bolsdes, vem atendendo ao parametro de disponibilidade do sistema mais
de 90% do tempo. Dessa forma € possivel atender satisfatoriamente o nivel de oferta

de servico e, além disso, oferecer maior nimero de bicicletas para a cidade.
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Legenda

ESTACOES CHAVE
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Figura 32 — Mapa da localizacdo de estacdes-chave da proposta do sistema de

bicicletas compartilhadas de Niterdi

Para definir quais localidades receberiam cada tipo de estacdo, foram realizadas
analises das areas, de maneira que a quantidade de estacdes e bicicletas atendesse
a demanda de cada tipo de estacdo. Em primeiro lugar, as estacdes-chave foram
localizadas a partir da identificacdo de pontos com maior concentracdo de
caracteristicas urbanas, o que atrai tanto a populacéo residente quanto a populacao
flutuante da cidade a utilizar o sistema. A lista de locais potenciais para a implantacéo

de estacbes-chave esta descrita a seguir:

1. Av. Professor Joao Brasil (comecgo), bairro Fonseca — Regido Norte
Avenida diretamente ligada ao municipio de Sdo Goncalo e a Alameda S&o
Boaventura, uma das principais vias do Municipio, conta com uma grande afluéncia
de bicicletas, atualmente possui faixas compartilhadas entre automoveis e bicicletas,

mas existe um projeto da prefeitura para a implantacdo de uma ciclovia. A area possui
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diversos estacionamentos perpendiculares o que possibilita a implantagdo de uma

estacao maior.

Figura 33 — Avenida Professor Jo&o Brasil. Imagem: Google Earth.

2.Praca Governador Roberto Silveira (préximo), bairro Ponta d’Areia —
Regido das Praias da Baia
Localizada em um bairro caracterizado pelo grande uso de transporte automotivo, nao
possui grande estrutura cicloviaria ou areas de lazer. A implantacdo de uma estagéo
pode diminuir o nUmero de veiculos automotivos e criar uma importante conexao

cicloviaria com o restante do Municipio.
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Figura 34 - Praga Governador Roberto Silveira. Imagem: Google Earth.

3.Praca Araribdia, bairro Centro — Regido das Praias da Baia
Ponto com maior intermodalidade do municipio, pois € onde estdo localizadas a
estacdo das Barcas e o Terminal Rodoviario. Est4 proximo do principal centro de

comeércio de Niterdi, préximo as principais ciclovias e ao Bicicletario Arariboia.

Figura 35 - Praca Arariboia. Imagem: Google Earth.
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4. Praca Pastor Manoel Avelino de Souza, bairro Centro — Regido das Praias da
Baia

E um ponto de ligagédo com a ciclovia existente da Avenida Ernani do Amaral Peixoto
e com a futura ciclovia da Av. Marqués do Parand, e fica localizado em um ponto
estratégico da cidade pois é contemplado a ampliacdo da avenida e projetos

urbanisticos.

Figura 36 - Praca Pastor Manoel Avelino de Souza. Imagem: Google Earth.

5. Reserva Cultural, bairro Sdo Domingos — Regido das Praias da Baia

Bairro onde esta localizada a Universidade Federal Fluminense (UFF), além de bares,
restaurantes, centros culturais e cinema, atraindo assim um numero consideravel de
moradores e populagéo flutuante. Passa pela regido a ciclovia da Visconde do Rio
branco na altura da pragca Cantareira, ponto importante de lazer para os estudantes
da universidade.
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Figura 37 - Reserva Cultural. Imagem: Google Earth.

6. Museu de Arte Contemporanea de Niter6i (MAC), bairro Boa Viagem — Regido
das Praias da Baia
O MAC é uma das principais referéncias turisticas da cidade e conta com uma

ciclofaixa na Av. Almirante Benjamim Sodré.

Figura 38 - Museu de Arte Contemporanea. Imagem: Google Earth.
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7. Calcadao da Praia de Icarai, bairro Icarai — Regido das Praias da Baia

Uma das praias mais procuradas para a pratica esportiva esta localizada no Bairro
Icarai, que é um dos centros econdmicos e residenciais mais importantes da cidade.
O calgadéo é aproveitado por ciclistas e pedestres, além de atrair visitantes devido a

sua vista para a baia de Guanabara.

Figura 39 - Calgadao da Praia de Icarai. Imagem: Google Earth.

8. Salesiano, bairro Santa Rosa — Regido das Praias da Baia

A Rua Santa Rosa é a principal do bairro e concentra escolas e universidades,
incluindo as redes Salesiano e Unilasalle, principais redes de educacao de Niteréi. O
bairro também concentra boa oferta de comércio e servicos. E um local onde

estudantes e moradores sdo potenciais usuarios do sistema.
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Figura 40 — Rua Santa Rosa. Imagem: Google Earth

9. Calgadao da Praiade S&o Francisco, bairro Sdo Francisco — Regido das Praias
da Baia

O bairro de Sao Francisco € residencial e conta com uma vasta extensdo de orla da
Baia de Guanabara, o que o torna um local propicio para o lazer. Possui ciclovia
compartilhada com os pedestres e um Skatepark junto a ciclofaixa da Estrada
Leopoldo Froes.

Figura 41 - Calcadéao da Praia de Séao Francisco. Imagem: Google Earth.
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10. Estacédo de Barcas Charitas, bairro Charitas — Regido das Praias da Baia

Ponto de importante intermodalidade, pois é onde esta localizada a estacdo das
Barcas de Charitas e o comeco do projeto da Transoceéanica, que contempla a
implantacéo das Estac6es do Corredor BHS Transoceéanica através do tunel Charitas-
Cafuba, ligando assim a regido das Praias da Baia com a Regido Oceanica. A

intermodalidade das barcas ja € consolidada, pois h4 um bicicletario de tamanho

consideravel e muito utilizado proximo ao local.

——\

Figura 42 - Estacdo de Barcas de Charitas. Imagem: Google Earth.

11. Praca Santa Paulina, bairro Jacaré — Regido Oceéanica

A praga contemplarad umas das estacdes do BHS e sera um dos pontos de bicicletarios
publicos. A &rea ja conta com um vasto comercio e é proxima da entrada do bairro
Jacaré, uma das comunidades que mais utilizam as bicicletas como meio de
transporte. Também j& possui intermodalidade com a bicicleta ja consolidada, pois ha

um bicicletario de tamanho consideravel e muito utilizado préximo ao local.
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Figura 43 - Praga Santa Paulina. Imagem: Google Earth.

12. Corpo de Bombeiros de Itaipu, bairro Itaipu — Regido Oceéanica

Ponto onde se localizard uma estacdo do BHS Transoceanica, que também contara
com bicicletario publico. E um ponto intermodal relevante, pois havera conexao desta

via com as ciclofaixas da Avenida Irene Lopes Sodré, Estradas Francisco da Cruz

Nunes e Estrada Itacoatiara.

s -
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Figura 44 — Corpo de Bombeiros de Itaipu. Imagem: Google Earth.
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Em segundo lugar, a localizacdo das estacbes especiais foi definida a partir da
identificacdo de pontos com a maior probabilidade de receber usuarios que
atravessam longas distancias. Sendo assim, estao situadas em pontos importantes
de ligagdo com S&o Gongcalo, local onde ja se identifica um grande numero de pessoas
que utilizam a bicicleta como meio de locomoc¢ao em direcdo a Niteroi. Isto demonstra
gue ha uma demanda potencial de usuarios que migrariam para o sistema de
bicicletas compartilhadas, principalmente vindo de outros modos motorizados. Abaixo,

pode-se verificar os pontos onde serdo localizadas as estacdes especiais:

1

s ” Legenda

» ESTACAO BIKE

Figura 45 - Mapa da localizacdo das estacOes especiais da proposta do sistema de

bicicletas compartilhadas de Niterai.

1.Praca do Barreto, bairro Barreto — Regido Norte

E um dos pontos que faz limite direto entre o municipio de Niter6i e S&o Gongalo,
sendo assim um importante ponto de conexao e de potencial utilizacao do sistema por
parte da populacdo de S&o Goncgalo. Além disso, esta situado proximo a GRES

Unidos do Viradouro, principal escola de samba de Niterai.
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Figura 46 - Pracga do Barreto. Imagem: Google Earth.

2.CIEP Brizoldo 251, Dona Maria Portugal, bairro Baldeador — Regi&do Norte
Este ponto esté localizado na RJ-104, que liga com a Alameda S&o Boaventura. Esta
€ uma das principais vias que fazem a conexao de Niter6i com Sdo Gongcalo, levando
a direcdo oeste da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e as cidades de Marica e

Itaborai.

Figura 47 - CIEP Brizolado 251, Dona Maria Portugal. Imagem: Google Earth.
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Por fim, as estagcbes comuns estardo distribuidas de modo a cobrir toda a area
urbanizada das fases 1 a 2, formando uma rede de pontos que distam, em média,
guatrocentos metros entre eles. Esta distribuicdo segue os parametros sugeridos pelo
guia do ITDP, de modo que, quanto mais densa for a rede, maior a probabilidade de
combinacao de viagens diferentes. Apenas a Regido Oceanica tera uma distribuicao
menos densa, pelas caracteristicas ja mencionadas de area com consolidacéo e

investimentos em infraestrutura cicloviaria ainda em curso.

PORQUE BIKE SHARE FUNCIONA MELHOR CONCENTRADO EM UMA REG RO DO QUE COM ESTn-;éES ESPALHADAS?
de qualguer estacdc de slgums com mais estagbes proximas,
3
das duas dreas da CIDADE AZUL, o mais combinagoes de acesso s30
ciclista tem acesso a demais 9 possiveis. Ma CIDADE VERDE, o
estacles. ciclista tem acesso & cemaiz 18
' estacdes.
“ .. 3
— s 9x10=80 .
L -
.
. .
- . i -
- - - L
Gx10=20 ~ e * "
.
Combinagdes de viagens :90 x2=  Combinagoes viagens :20 x 19 = 380
180

Figura 48 - Demonstrativo de combinacdo de viagens em funcao da disposicao de

estacoes. Fonte: betterbikeshare.org. Imagem produzida pelos autores.

Regides de maior declividade e de menor densidade populacional sdo os principais
fatores limitantes para a cobertura destas areas pelo sistema, de modo que nao é

possivel que as regides compreendidas pelo projeto sejam completamente cobertas

por estacdes.

EstacGes Estacoes EstacGes Total de

Comuns Chave Bike estacbes

FASE 01 32 8 0 40
FASE 02 38 2 0 40
FASE 03 38 2 0 40
FASE 04 38 0 2 40

Total: 146 12 2 160

Figura 49 - Quantitativo de estagdes, por fase.
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Figura 51 - Mapa completo da proposta do sistema de bicicletas compartilhadas da
cidade de Niterdi.
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Justificativa de cobertura do sistema

O mapa da proposta do sistema de bicicletas compartilhadas permite identificar que
as regides do municipio de Niterdi sdo cobertas pelo sistema em funcdo das suas
diversas caracteristicas. A justificativa pela &rea de atendimento do sistema em rede
(mais denso de estacdes) se localizar dentro do raio de cinco quildmetros a partir do
centro da cidade, abrangendo as regides Norte e Praias da Baia, se da em funcéo de
estas serem as regides com menor declividade e acidentes geograficos, maior
densidade de ocupacdo, maior oferta de infraestrutura urbana, emprego, comércio e
servigos, principais locais de intermodalidade, e por apresentar maior grau de
populacao residente e flutuante. Isto reforca o fato de que, mesmo as pessoas que
nao residem nestas regides podem utilizar o sistema, pois a regido onde o sistema
estara massificado é o destino predominante ndo somente da populacao residente em
Niter6i, como também de pessoas vindo de Sdo Goncalo e Rio de Janeiro.

Por outro lado, a Regido Oceanica apresentam estas caracteristicas em grau inverso
as regides prioritarias, pelo fato de ela apresentar baixo grau de densidade mas alta
taxa de ocupacao do solo urbano, sendo uma regido mais abastada e a que mais tem
recebido investimentos em infraestrutura urbana na cidade. Desta forma, a regiao
Oceanica é contemplada com estacbes mais esparsas em funcdo da baixa
caracteristica metropolitana e de densidade, mas que estd em grau de crescimento
de importéancia em fungéo dos recentes investimentos na regiéo, o que tende a mudar
este cenério no futuro.

As regdes de Pendotiba e Leste apresentam pouca expressividade de populacéo
residente e flutuante, o que, somado as caracteristicas de seu terreno altamente
acidentado e sua baixa oferta de infraestrutura urbana, contribui negativamente para

gue o sistema de bicicletas compartilhadas sirva esta regido de maneira satisfatoria.

Quantitativo do sistema
Ao final da implantacéo do sistema, pretende-se que as estac¢des facam parte de uma

rede regional de grande escala, permitindo a conexao nado apenas de todas as areas
de Niter6i, mas também com S&o Goncalo e com modais que permitam a conexao

com o Rio de Janeiro.
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Apoés todas as andlises para a implantacdo de cada tipo de estacdo pelas areas
faseadas, chegamos a um sistema de transporte de bicicletas compartilhadas
integrado com a malha urbana de Niter6i que € capaz de atender as demandas da

cidade e de sua populacéo flutuante.

Viagens por dia

8*

Viagens / dia / bicicleta

|

5

Figura 52 — Infografico do nimero de viagens de proposta do sistema

Dessa maneira, € possivel observamos na tabela abaixo os nimeros da implantacéo
desse sistema para entender as diferencas de densidade e nimero de estacfes nas
regibes de Niter6i. Conforme explicado na justificativa da cobertura do sistema,
entende-se que, por se tratar da implantacéo de um sistema em uma cidade diversa,
ndo seria possivel replicar a mesma abordagem em todas as regides, pois isto
resultaria em um sistema ora subutilizado, ora subdimensionado. Além de incluirmos
0 numero de bicicletas por habitante, incluimos também o nimero de viagens por dia,
pois o primeiro dado leva em consideracdo somente a populacéo residente no bairro
contemplado pelo sistema, enquanto o segundo se refere a quantidade de viagens,

gue pode ser feita pela populacéo residente ou flutuante.
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AREA
X A AREA X N°DE N° DE
DE BAIRRO ToT, TOTAL ESTAGOES | BICICLETAS | VIAGENS/| BICICLETAS /
PLANEJAMENTO ‘AL ABRANGIDA | PELO SISTEMA
(Km?) DIA HABITANTE
(Km?)
Rio do Ouro 3.109 8,6 0 0 0 0 0 0
LESTE Vdarzea das Mogas 2.935 7,62 0 0 0 0 0 0
Muriqui 745 5,1 0 0 0 0 0 0
Fonseca 52.977 5,86 17.629 1,95 15 167 835 1 para 317
Engenhoca 21.535 19 13.261 1,17 9 81 405 1 para 265
Barreto 18.267 2,26 11.558 1,43 12 149 745 1para 122
Cubango 11.493 1,01 0 0 0 0 0 0
Sdo Louren¢o 9.780 1,05 10.898 117 9 81 405 1 para 120
Caramujo 8.094 2,39 0 0 0 0 0 0
NORTE
Santana 7.770 1,03 5.884 0,78 6 54 270 1paral43
Santa Bérbara 7.514 2,11 0 0 0 0 0 0
llha da Conceigdo 5.817 2,01 1.505 0,52 4 36 180 1para 161
Vigoso Jardim 4.157 1,26 0 0 0 0 0 0
Tenente Jardim 3.664 0,49 0 0 0 0 0 0
Baldeador 2.868 1,96 2.868 1,96 1 50 250 1 para 57
Piratininga 16.237 9,42 2.017 1,17 9 86 430 1 para 188
Maravista 10.137 2,24 1177 0,26 2 18 90 1 para 563
Engenho do Mato 10.167 6,94 0 0 0 0 0 0
Serra Grande 9.332 4,36 0 0 0 0 0 0
Itaipu 6.354 6,72 738 0,78 6 59 295 1 para 107
OCEANICA Jacaré 3.625 5,68 0 0 0 0 0 0
Cafubd 3.328 4,66 93 0,13 1 9 a5 1 para 370
Camboinhas 3.164 2,51 655 0,52 4 36 180 1 para 88
Itacoatiara 1.359 2,65 200 0,39 3 27 135 1 para 50
Santo Anténio 4.782 2,6 717 0,39 3 27 135 1paral77
Jardim Imbui 1.135 2,83 0 0 0 0 0 0
Largo da Batalha 9.370 1,7 0 0 0 0 0 0
Ititioca 8.735 1,41 0 0 0 0 0 0
Cantagalo 8.677 2,3 0 0 0 0 0 0
Sapé 7.297 2,63 0 0 0 0 0 0
PENDOTIBA Maria Paula 6.816 2,41 0 0 0 0 0 0
Badu 6.276 1,29 0 0 0 0 0 0
Maceié 4.332 0,99 0 0 0 0 0 0
Vila Progresso 3.789 3,32 0 0 0 0 0 0
Matapaca 1.048 14 0 0 0 0 0 0
Icarai 78.605 2,42 78.605 2,42 21 198 990 1 para 397
Santa Rosa 30.871 2,45 4.914 0,39 3 32 160 1 para 965
Centro 19.285 2,31 19.285 2,31 18 177 885 1 para 109
Ingé 17.234 0,64 17.234 0,64 6 54 270 1 para 319
S3o Francisco 9.718 3,14 5.230 1,69 14 122 610 1para79
Charitas 8.265 2,39 1.798 0,52 4 41 205 1para201
Ponta D'Areia 6.983 1,19 3.051 0,52 4 27 135 1 para 258
S3o Domingos 4.728 0,74 3.322 0,52 4 41 205 1para 115
PRAIAS DA BAIA  |Viradouro 4.635 0,46 0 0 0 0 0 0
Pé Pequeno 4.144 0,37 0 0 0 0 0 0
Morro do Estado 4.155 0,14 0 0 0 0 0 0
Fatima 4.025 0,65 0 0 0 0 0 0
Vital Brasil 3.322 0,4 1.080 0,13 2 9 a5 1 para 369
Cachoeira 3.202 0,59 0 0 0 0 0 0
Jurujuba 2.822 2,39 0 0 0 0 0 0
Boa Viagem 2.822 0,23 2.822 0,23 3 32 160 1 para 88
Gragoatd 128 0,24 128 0,24 2 18 90 1para?
487.562 133 206.670 22 160 1.600 8.000 1para31l

Figura 53 — tabela quantitativa do sistema

A sugestéo dada pelo guia do ITDP é da média diaria de uma viagem para cada grupo
de 40 moradores da area de cobertura do sistema. Como esta sendo considerado que
cada bicicleta fara 05 (cinco) viagens por dia, estima-se que cada bicicleta podera

atender, em média, 200 (duzentas) pessoas (sejam elas moradoras ou nao). Isto torna
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0 parametro mais confidvel, uma vez que o0s usuarios do sistema nao
necessariamente sdo moradores da area de cobertura direta do sistema.

Mesmo assim, alguns bairros ficaram com um namero de bicicletas por pessoa abaixo
do esperado, pois esta conta ndo leva em consideracao a area de abrangéncia do
sistema, e sim sua area total. Por mais que tenha-se aumentado a densidade de
estacdes nas areas compreendidas dentro das fases 01 e 02, afim de garantir que
esse parametro fosse atendido, é possivel reparar que alguns bairros ndo atingem

esta proporgao por motivos diversos, os quais sao listados a seguir.

Regides Leste e Pendotiba: Estédo caracterizadas por serem regiées com ocupacao
esparsa, ndo possuindo quantidade de moradores suficientes para a implantacéo de
estacBes de maneira que o sistema seja denso e propicie boa relacao custo-beneficio.

Bairros com apenas parte de seu territorio englobados pelas fases: No Fonseca,
Santa Rosa e Sao Francisco, por exemplo, apenas uma parte da area do bairro esta
englobada por estacbes do sistema. Sendo assim, embora a conta leve em
consideracao a populacéo e area totais do bairro, a cobertura do sistema ira atender
a apenas uma parcela direta desse bairro, mas a proporcao da populacdo do bairro
leva em conta o niumero total de habitantes, e ndo a parcela diretamente coberta pelo

sistema.

Bairros que ndo séo englobados por nenhuma fase: Os bairros Tenente Jardim,
Cantagalo, Sapé, Maria Paula, Badu, Macei6, Vila Progresso, Matapaca, Morro do
Estado, Fatima e Jurujuba ndo estdo compreendidos por nenhuma fase da proposta,
por estarem situados em locais com maior declividade e de menor densidade

populacional.

Bairros com relevo acidentado: Os bairros Pé Pequeno, Viradouro, Inga, Santa
Rosa e Engenhoca possuem um relevo bastante acidentado, ndo permitindo que as
estacOes sejam distribuidas em sua cobertura, o que leva a relativa diminuicdo na

oferta de bicicletas por habitante.
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Bairros com cobertura menos densa: Os bairros na Regido Oceéanica como
Piratininga, Camboinhas, Santo Antbnio, Maravista, Itaipu, Itacoatiara, Engenho do
Mato, Serra Grande, Itaipu, e Cafubd estardo contemplados pelo sistema, porém de

forma menos densa pelas caracteristicas jA mencionadas anteriormente.

Bairros com alta densidade: Embora Icarai possua uma malha densa de estacdes,
o coeficiente de bicicletas por habitantes ndo corresponde ao indicado por conta de o
bairro ter uma densidade muito acima do parametro utilizado pelo ITPD e muito acima
da cidade de Niter6i como um todo. Isto podera ser reparado com estacdes comuns
maiores do que as estacfes comuns no restante da cidade.

E possivel que ocorram situacdes nas quais, apés a implantacdo do sistema de
bicicletas compartilhadas, sejam identificadas estacbes com picos de uso muito
superiores ao seu dimensionamento fisico. Isto pode ocorrer tanto em estacfes
comuns quanto em estacdes-chave, pois a implantacdo do sistema de bicicletas
interfere na dindmica de deslocamento da populagdo na cidade como um todo e,
consequentemente, altera o cenéario que foi analisado antes da implantacdo do
sistema. Para resolver este problema, é possivel utilizar o regime de “bolséo” de
bicicletas, que funciona a nivel operacional.

Quando as estacdes possuem pico de retirada de bicicletas, uma reserva de bicicletas
€ colocada proxima a estacao, sendo alimentadas na estacdo por um funcionario da
prestadora do servigo para evitar que a estacao fiqgue sem bicicletas disponiveis. Ja
guando as estacOes possuem pico de devolucdo de bicicletas, uma reserva de
bicicletas é formada ao longo deste pico por um funcionario da prestadora do servico
para evitar que a estacao fique cheia de bicicletas.

Esta estratégia operacional funciona no determinado periodo de pico da estacéo, e
nao tem carater fisico fixo, pois a reserva de bicicletas acaba quando o periodo de
pico de retirada de bicicletas se encerra, e ela também acaba assim que o pico de
devolucdes é feita, uma vez que o0 excesso de bicicletas é levado pela operadora do

servico para ser redistribuida em outras estacdes do sistema.

53



Quantitativo do sistema

Area de cobertura do sistema

Para o célculo da area de cobertura do sistema proposto, foi considerado um raio de
quinhentos metros a partir de cada estacdo comum ou chave, conforme parametro
do Instituto de Politicas de Transporte e Desenvolvimento (ITDP), formando assim
uma area contigua de abrangéncia do sistema. A partir desta area, é possivel calcular
ndo somente a porcentagem de cada bairro que estd contemplada pela area de
cobertura, mas também estimar de maneira mais assertiva a quantidade de habitantes

diretamente atendidos por ela.

Legenda

Area de abrangéncia das
estacOes chave e comum

Figura 54 - Mapa area de abrangéncia estacdes chave e comuns.

E possivel observar que alguns bairros da cidade s&o parcialmente contemplados pelo
sistema mesmo que neles ndo haja estacbes. Portanto, o respectivo nimero de
usuarios dessas regibes € inferior ao numero de habitantes do bairro. Para o calculo

da populacdo abrangida pelo sistema, foi considerada a porcentagem de habitantes
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equivalente a porcentagem de abrangéncia do bairro. Todos os bairros dentro da area
de abrangéncia do sistema estdo de acordo com a diretriz do ITDP que afirma que,
para que a rede seja bem distribuida, as estacfes devem estar a no maximo
quinhentos metros de distancia de pelo menos dez por cento da populagéo, exceto os
bairros com esta¢des pontuais que nao se conectam diretamente com o sistema. Um

exemplo € o bairro de Piratininga, que corresponde a apenas 3,6% de area e

populacéo.
POPULACAO POPULAGAO POPULAGAO POPULACAO
BAIRRO TOTAL % ATENTIDA ABRANGIDA BAIRRO TOTAL % ATENTIDA ABRANGIDA

|Rio do Ouro 3.109 0 0 Largo da Batalha 9.370 0 0
| Varzea das Mogas 2.935 0 0 Ititioca 8.735 0 0
IMuriqui 745 0 0 Cantagalo 8.677 0 0
JFonseca 52.977 33 17.629  [sapé 7.297 0 0
|Engenhoca 21.535 62 13.261 Maria Paula 6.816 0 0
|sarreto 18.267 63 11.558 [Badu 6.276 0 0
Cubango 11.493 0 0 Maceid 4.332 0 0
S3o Lourengo 9.780 111 10.898 Vila Progresso 3.789 0 0
Caramujo 8.094 0 0 Matapaca 1.048 0 0
Santana 7.770 76 5.884 Icarai 78.605 100 78.605
Santa Barbara 7.514 0 0 Santa Rosa 30.871 16 4914

llha da Conceicdo 5.817 26 1.505 Centro 19.285 100 19.285
Vicoso Jardim 4.157 0 1] Inga 17.234 100 17.234
Tenente Jardim 3.664 0 0 S&o Francisco 9.718 54 5.230
|Baldeador 2.868 100 2.868 Charitas 8.265 22 1.798
|Piratininga 16.237 12 2.017 Ponta D'Areia 6.983 44 3.051
IMaravista 10.137 12 1.177 S53o Domingos 4,728 70 3.322
|Engenho do mato 10.167 0 0 Viradouro 4.635 0 0
ISerra Grande 9.332 0 0 Pé Pequeno 4.144 0 0
|Itaipu 6.354 12 738 Morro do Estado 4.155 0 0
Jacaré 3.625 0 0 Fatima 4.025 0 0
Cafuba 3.328 3 93 Vital Brasil 3.322 33 1.080
Camboinhas 3.164 21 655 Cachoeira 3.202 0 0
litacoatiara 1.359 15 200 Jurujuba 2.822 0 0
Santo Antdnio 4,782 15 717 Boa Viagem 2.822 100 2.822
Jardim Imbui 1.135 0 1] Gragoata 128 100 128

Figura 55 — Tabela comparativa da populacao e da area de abrangéncia das estacdes
comuns e chave

Nos pontos onde estardo as estacfes especiais, que possuem maior numero de
bicicletas por estacdo e um tempo maior de disponibilidade da bicicleta para o usuario
(cerca de doze horas), foi considerado um raio de abrangéncia de quatro quildmetros
(ou trinta minutos de viagem de bicicleta), pois entende-se que o perfil do usuério que
utilizard as bicicletas desse tipo de estagéo é diferente do perfil de usuério das demais
estacoes. Isto porque a possibilidade de permanéncia da bicicleta por doze horas
permite viagens mais longas e de maior duracdo, possibilitando que a utilizagao

dessas bicicletas seja feita, inclusive, por pessoas que nao residem em Niter6i mas
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tém Niteréi como destino para trabalho, estudo ou ponto de integracdo com demais

regioes.

Legenda

Area de abrangéncia das
estagbes chave e comum

0 1 2 3 4 km

Figura 56 - Mapa area de abrangéncia das estacdes especiais.

O guia do ITDP néo possui um parametro para o calculo de abrangéncia de estacfes
especiais. Desta forma, a referéncia aqui adotada para considerar eficiente a
estratégia das estacdes especiais € seguir o parametro relativo a proximidade da
estacao a pelo menos dez por cento da populacao de todos os bairros atingidos pelo
sistema. Fica abaixo desse valor apenas os bairros onde a area atingida pelo raio de

quatro quildmetros € muito inferior a area total.
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- POPULACAO - POPULAGAO
BAIRRO POPULACAO % BAIRRO POPULACAO %
ABRANGIDA ABRANGIDA
Muriqui 745 4% 2021 Largo da Batalha 9.370 36% 3.417
Fonseca 52.977 99% 52.781 Ititioca 8.735 99% 8.673
Engenhoca 21.535 31% 6.687 Cantagalo 8.677 8% 716
Barreto 18.267 100% 18.267 Sapé 7.297 99% 7.269
Cubango 11.493 72% 8.306 Maria Paula 6.816 99% 6.761
Sdo Lourenco 9.780 99% 9.686 Badu 6.276 86% 5.448
Caramujo 8.094 100% 8.094 Vila Progresso 3.789 66% 2.522
Santana 7.770 100% 7.770 Matapaca 1.048 99% 1.040
Santa Barbara 7.514 99% 7.478 Santa Rosa 30.871 2% 504
Ilha da Conceigdo 5.817 48% 2.807 Centro 19.285 24% 4.674
Vigoso Jardim 4,157 80% 3.332 Ponta D'Areia 6.083 67% 4,604
Tenente Jardim 3.664 100% 3.664 Pé Pequeno 4.144 100% 4.144
Baldeador 2.868 100% 2.868 Fatima 4.025 45% 1.795

Figura 57 - Tabela comparativo populacional para as estacdes especiais.

Desta maneira, ao alinhar a area de abrangéncia das estacdes comuns, chave e

especiais, é possivel observar que a maior parte das regides Norte, Pendotiba e Praias

da Baia estdo sendo amplamente contempladas pelo projeto. Isto permite que tanto a

populacao dessas regides quanto a populacao flutuante, atraida pela grande oferta de

empregos e servicos nestas regides, possa utilizar a bicicleta como meio de

transporte.

Figura 58 - Mapa area de abrangéncia do sistema.

Legenda

Area de abrangéncia das

estagées chave e comum

4 km
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O fato dessas regides concentrarem a area de abrangéncia permitira que os usuarios
possam se conectar de forma mais facil e eficaz as demais regibes que atualmente
estdo recebendo projetos e obras de estrutura viaria e urbana, sendo assim, ao
término dessas obras sera possivel estabelecer uma conexdo entre o transporte
coletivo e o transporte alternativo propiciado pelo sistema de bicicletas

compartilhadas.

Estudo quantitativo de bicicletas

O numero de bicicletas por bairro foi definido de acordo com a localizagdo dos
diferentes tipos de estacdes no sistema, de modo que cada estagdo comum teria uma
meédia de nove bicicletas, cada estacdo chave teria quatorze e cada estacao especial
teria cinquenta bicicletas. Sendo assim, o sistema possuiria, em sua totalidade, mil e

seiscentas bicicletas distribuidas em trinta bairros.
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Figura 59 — Fases e estacdes

A partir da quantificagdo da populagéo diretamente beneficiada pelo sistema e do

direta de bicicletas por

ao

| dimensionar a proporg

z

7

de bicicletas, € possive

7

numero

habitante. Fizemos um desdobramento de um indicador do ITDP, que sugere que seja

59



feita uma viagem para cada quarenta habitantes diretamente contemplados pelo
sistema. Se estamos estimando que cada bicicleta fara cinco viagens por dia, €
possivel dizer que havera uma propor¢do de cinco viagens para cada duzentos
habitantes, ou a disponibilidade de uma bicicleta para cada duzentos habitantes
(1:200). Entretanto, este parametro ndo considera a populacao flutuante, pois esta
proporcao seria dada de forma indireta por ndo haver como mensurar este perfil de
populagdo. Como este indicador leva em consideracdo apenas a populagao
diretamente beneficiada pelo sistema, exclui-se desta conta as bicicletas das esta¢gdes
especiais, pois acredita-se que elas serdo muito mais utilizadas por pessoas que estao
fora dos bairros nos quais elas estardo dispostas.

Desta forma, tem-se 206.670 pessoas beneficiadas diretamente pelo sistema, e 1600
bicicletas distribuidas entre 160 estacdes. Isto da uma propor¢cdo de uma bicicleta

para cada trezentos e onze habitantes (1:311).

Previsdo de viagens por bairro
Antes de o sistema ser implantado, ndo € possivel afirmar quantas viagens seréo

feitas por dia, devido ao fato de néo ser possivel prever com exatidao a aceitacdo do
sistema por parte dos habitantes de Niter6i e de sua populacéo flutuante. Entretanto,
de acordo com a andlise de outros sistemas de compartilhamento de bicicletas e de
maneira a seguir os parametros do ITDP, que diz que um bom sistema de bicicletas
compartilhadas deve possuir de quatro a oito viagens por bicicleta por dia, foi definido
gue seria adotado o numero de cinco viagens por dia por bicicleta.

Sendo assim, apOs a quantificagdo do numero de bicicletas do sistema, pode-se
multiplicar o niUmero resultante para que assim saibamos quantas viagens seriam

realizadas por dia em cada bairro, de maneira a atender a populacgéo.
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N2 de bicicletas N° DE
BAIRRO BICICLETAS | VIAGENS/
FASE
DIA
1 2 3 4
Rio do Ouro 0 0 0 0 0 0
Varzea das Mogas 0 0 0 0 0 0
Muriqui 0 0 0 0 0 0
Fonseca 0 27 140 0 167 835
Engenhoca 0 0 0 81 81 405
Barreto 0 0 27 | 122 149 745
Cubango 0 0 0 0 0 0
Sdo Lourengo 0 45 27 9 81 405
Caramujo 0 0 0 0 0 0
Santana 0 27 18 9 54 270
Santa Bérbara 0 0 0 0 0 0
Ilha da Conceigdo 0 0 0 36 36 180
Vigoso Jardim 0 0 0 0 0 0
Tenente Jardim 0 0 0 0 0 0
Baldeador 0 0 0 50 50 250
Piratininga 0 68 18 0 86 430
Maravista 0 9 9 0 18 90
Engenho do Mato 0 0 0 0 0 0
Serra Grande 0 0 0 0 0 0
Itaipu 0 41 18 0 59 295
Jacaré 0 0 0 0 0 0
Cafuba 0 9 0 0 9 45
Camboinhas 0 18 18 0 36 180
Itacoatiara 0 18 9 0 27 135
Santo Anténio 0 9 18 0 27 135
Jardim Imbui 0 0 0 0 0 0
Largo da Batalha 0 0 0 0 0 0
Ititioca 0 0 0 0 0 0
Cantagalo 0 0 0 0 0 0
Sapé 0 0 0 0 0 0
Maria Paula 0 0 0 0 0 0
Badu 0 0 0 0 0 0
Maceié 0 0 0 0 0 0
Vila Progresso 0 0 0 0 0 0
Matapaca 0 0 0 0 0 0
Icarai 108 [ 45 45 0 198 990
Santa Rosa 0 0 32 0 32 160
Centro 141 27 9 0 177 885
Inga 54 0 0 0 54 270
S3o Francisco 14 18 90 0 122 610
Charitas 23 18 0 0 41 205
Ponta D'Areia 18 0 9 0 27 135
Sdo Domingos 41 0 0 0 41 205
Viradouro 0 0 0 0 0 0
Pé Pequeno 0 0 0 0 0 0
Morro do Estado 0 0 0 0 0 0
Fatima 0 0 0 0 0 0
Vital Brasil 0 0 9 0 9 45
Cachoeira 0 0 0 0 0 0
Jurujuba 0 0 0 0 0 0
Boa Viagem 32 0 0 0 32 160
Gragoata 18 0 0 0 18 90
431 ] 369 | 496 | 304
DI1A 200 200 1.600 8.000

Figura 60 — Tabela quantitativa de viagens por bairro



Estratégias para o aumento da proporc¢éao de bicicletas por habitantes e do
numero de viagens por bairro

Tanto para o caso da proporcéo de bicicletas por habitante mencionado no tépico “ii.
Estudo Quantitativo de bicicletas” quanto para o caso da quantidade de viagens por
bairro mencionado no tépico “iii. Previsdo de viagens por bairro”, € possivel equilibrar
0S humeros quando se adota a estratégia operacional dos “bolsdes” de bicicleta nas
estacdes mais utilizadas.
No caso da proporcao de bicicletas por habitante, ha bairros nos quais a proporcéo é
muito abaixo do esperado, ocasionando bicicletas que ficariam paradas por muito
tempo nas estacfes, e bairros nos quais a propor¢cdo é muito acima do esperado,
ocasionando estacfes vazias por conta da alta demanda de retirada em um turno e
estacdes cheias por conta da alta demanda de devolucao no fluxo oposto. Para além
da logistica de redistribuicdo de bicicletas, os bolsdes de bicicletas nas estacdes de
bairros cuja proporcéo esta acima do esperado permitem compensar a limitacéo fisica
das estacdes comuns e chaves, que podem ndo comportar mais bicicletas do que a
guantidade de vagas disponiveis. O bolsdo funciona de modo que funcionarios da
empresa mantém bicicletas “reservas” proximo as estagdes, alimentando-as na
medida em que elas vao ficando vazias, de modo a evitar estacdes vazias em periodos
de altas retiradas. No sentido contrario, funcionarios realizam a tarefa de retirar as
bicicletas de estacfes cheias, de modo a evitar estacdes cheias em periodos de altas
devolucdes. Isto ocorre principalmente em horarios de pico, no qual é necessario um
espaco fisico proximo das estacdes tanto para alocar as bicicletas que serao
alimentadas no periodo de alta retirada quanto para receber as bicicletas que serao
devolvidas no fluxo contrario. Isto aumenta a proporcéo de bicicleta por habitantes nos
bairros mais criticos.
Consequentemente, no caso do numero de viagens por bairro, esta estratégia tambéem
reflete no aumento do nimero de viagens. Isto porque o bolsdo potencializa a
quantidade de viagens para além da limitacdo fisica das estacdes, possibilitando
inclusive que a quantidade de viagens por bicicleta ultrapasse as cinco viagens por
dia estimadas neste estudo.
De qualquer maneira, esta estratégia ocorre na situacao pos-implantacdo do sistema,
de modo que, neste estudo pré-implantacao, ainda néao € possivel identificar os bairros
e as estagOes que irdo demandar bolsdes de bicicletas. Apenas é possivel ter ciéncia
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de que este certamente € um caminho possivel para solucionar eventuais demandas

gue o estudo pré-implantacéo do sistema de aluguel de bicicletas ndo permite prever.

4.3 Demonstracao de Interesse Publico

Atualmente ndo ha um Sistema de Bicicletas Compartilhadas na cidade de Niterai,
entretanto o Municipio é uma das cidades que mais realiza investimento em
mobilidade urbana, com a recente implantagéao de ciclovias, 150 (cento e cinquenta)

paraciclos e o maior bicicletario totalmente publico do pais, o Bicicletario Araribdia.

Nesse sentido, um Sistema de Bicicletas Compartilhadas como meio de transporte
sustentavel se mostra vidvel e com grande potencial para integrar o roteiro de

locomocédo dos municipes.

A cultura de utilizagédo da bicicleta como meio de transporte e ndo somente uma forma
de lazer ja é presente na cidade, como demonstra o estudo elaborado pelo Programa
Niterdi de Bicicleta em parceria com o coletivo Mobilidade Niteréi e a Faculdade de
Turismo da UFF, o Bicicletario Araribdia, em dias Uteis, chega a sua lotagdo maxima
de 416 bicicletas diversas vezes, além do tempo médio de estacionamento da maioria
das bicicletas no bicicletario, 58,2% € de 5 a 10 horas, o0 que evidencia a utilizacao do
modal como meio de locomocédo para atividades durante a semana, para
deslocamentos de ida e volta do trabalho, escola e faculdade. Com a implantacéo do
bicicletario publico em questao, foi constatado que os usuarios substituiram o carro e
o Onibus pela bicicleta, conforme descrito no gréafico 3.4 do estudo, 69,7% utilizavam
0 Onibus e 16,1% carro antes de adotar o ciclismo.

A partir disso, observa-se que a implantagéo do Sistema de Bicicletas Compartilhadas
€ uma forma de promover e difundir a bicicleta como meio de transporte, aumentando
sua utilizacdo como consequéncia e como impacto direto no aumento da distancia

percorrida de bicicleta.

O sistema de transporte publico para bicicletas ("STPB") é uma forma de mobilidade
inovadora que esta ganhando espaco em cidades ao redor do mundo gracas a todos
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0s beneficios sociais, ambientais e econémicos que acompanham seu uso. O STPB
€ uma forma eficiente de locomocéao nas cidades, tanto para residentes como para
turistas, seja como Unica forma de transporte ou em combina¢gdo com outros meios

de transporte, a chamada “dltima perna da viagem”.

A mobilidade urbana deve adotar premissas para progredir de forma sustentavel na
cidade, sendo assim deve respeitar as seguintes prioridades: primeiro, pedestres;
segundo, ciclistas; terceiro, meios motorizados publicos e, finalmente, meios
motorizados privados. Esta ordem visa fomentar o uso do ciclismo na cidade e de
promover politicas de mobilidade sustentavel, reforcando assim o importante papel

que o sistema publico de bicicletas pode desempenhar no desenvolvimento da cidade.

Um sistema publico de bicicletas combina a conveniéncia e flexibilidade de uma
bicicleta com a acessibilidade do transporte publico. E, portanto, outra alternativa de
transporte que reforca a equidade de acesso a mobilidade, a promocéo da saude
publica, a conectividade e a cobertura do Sistema Integrado de Transporte Publico. O
projeto tem como principal resultado imediato o aumento de ciclistas na rua, cujas

vantagens sao inameras, incluindo:

i. Aumento das vendas no comércio: apesar de algumas reclamacdes dos
comerciantes no inicio da instalacdo das emissoras, o New York Times
informou que apo6s a implantacdo de ciclovias em Sao Francisco, 66% dos
comerciantes afirmam que as vendas aumentaram. Em Nova York, as lojas

obtiveram um aumento de vendas de 49% ap0s a extensao das ciclovias.

ii. Maior fluidez no trafego: um calculo feito pelo Departamento de Transporte de
Nova York (Getman, A., Gordon-Koven, L., Hostetter, S. e Viola, R, 2016)
mostrou que o investimento constante em construgao de ciclovias desde 2007
- 0 que atrai mais e mais bicicletas para as ruas - resultou em uma queda de

35% no tempo que leva um carro para viajar durante o horario de pico.

iii. Reducédo das despesas com a saude publica: em 2016, a confederacao
europeia de ciclistas divulgou um relatorio (ECF, 2016), provando que 0s
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beneficios para a saude gerados pelo ciclismo deram um retorno de 191,27
milhdes de euros ao orcamento europeu - considerando a reducdo da taxa de
mortalidade, reducdo da morbidade (vidas mais saudaveis), beneficios para a
saude mental de adultos e criangas, reducdo do absenteismo ao trabalho e

reducado de acidentes automobilisticos.

Iv. Aumento da segurancga no transito: se o uso da bicicleta fosse dobrar, o risco
individual de cada ciclista cairia aproximadamente 34%. Nos Paises Baixos, a
medida que o numero de ciclistas cresceu (45%), o nimero de acidentes fatais
diminuiu 58% (no mesmo periodo) (Jacobsen, PL 2003). Em Londres, o niumero
de ciclistas aumentou em 91% desde 1990 e o numero de acidentes de bicicleta
caiu 33% entre 1994 e 1998. (ECF, 2016).

v. Solucado desloca distancia curto e médio: O termo "ultima milha" tem sido
utilizado nos EUA para descrever as dificuldades que as pessoas tém para se
deslocar de estacdes ferroviarias, 6nibus, metrés, estacionamento, etc., para o
destino final. Quando os usuarios tém dificuldade em chegar de seu local de
partida a uma rede de transporte, € conhecido como o "problema da primeira
milha". Estes problemas sdo especialmente agudos em areas de menor
densidade, uma vez que o transporte publico muitas vezes nao € préximo do
nosso destino ou ponto de partida. Portanto, isso promove uma dependéncia
de carros, resultando em aumento do congestionamento do trafego, poluicédo e
outros problemas urbanos. No mundo inteiro, 0 tempo méaximo considerado
apropriado em termos de mobilidade urbana, para o0 acesso ao transporte
publico varia de 10 a 15 minutos, o equivalente a cerca de 1 km a pé. Portanto,
0 uso de bicicletas como ferramenta de saida de transportes publicos e centros
comerciais em deslocamentos curtos afeta diretamente as atividades

econdmicas e qualidade de vida da cidade.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ("ODS"), também conhecidos como
Objetivos Globais (ONU, 2016), sdo um apelo universal a agdo para acabar com a
pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem da paz e
prosperidade. Os 17 ODS baseiam-se nas realizacbes dos Objetivos de
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Desenvolvimento do Milénio, embora incluam novas éareas como mudancas
climaticas, desigualdade econbémica, inovacdo, consumo sustentavel e paz e justica,

entre outras prioridades.

@ OBJETIVOS SsTeRiivit

ERRADICAGAO [k RO SADDEE EDUCAGAODE IGUALDADE
DAPOBREZA BEN-ESTAR QUALIDADE DE GENERO

]

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAQ 1 REDUGAODAS

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICO &~

=)

v

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

v

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

DEIMPLEMENTAGAO (@}

1 3 AGAO CONTRA A VIDA 1 6 rPfSZT IJTlI].lsIIT)Igé‘SE 1 PARCERIASEMEIOS

MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
Do ClIMGA EFICAZES ,,

“*“ OBJETIVL:S
o= DE DESENVOLVIMENTO
S SUSTENTAVEL

Figura 61 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O ciclismo ja esta atingindo essas metas em todo o mundo, e esse € um bom motivo
para investir mais em projetos com esse escopo. Tornar o transporte mais sustentavel
€ de importancia critica para a humanidade e o planeta. Além disso, a mobilidade ativa
€ um direito humano em todas as escalas. A Alianca Mundial de Ciclismo e a ECF
(2015) estimaram que o ciclismo esta diretamente relacionado com a realizagédo de 11

dos ODS, de acordo com o documento "Ciclismo nos Objetivos Globais".

s

A bicicleta € um veiculo muito acessivel para a populacdo, sendo um importante
agente para promover maior igualdade social no uso do espac¢o publico. Essa
igualdade faz parte da sustentabilidade das cidades. E importante destacar o valor da
bicicleta para os deslocamentos de pequenas e médias distancias, muitas vezes
substituindo a necessidade de viajar com veiculo particular e reduzindo o tempo de
mobilizacdo a pé.

Segundo o artigo publicado por (Frost & Sullivan, 2016), a crescente urbanizacao tem
contribuido para os problemas de congestionamento, bem como para a falta de

estacionamento. O uso compartilhado de bicicletas ndo sé ajuda a enfrentar esses
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desafios, mas também incentiva o uso do transporte publico, fazendo uma ponte entre
0S meios de transporte existentes (ferroviario, subterraneo, rodoviario, compartilhado),

facilitando assim o primeiro e ultimo quildmetro percorrido.

Como comprovado em todo o mundo, o STPB substitui, por ordem: transporte coletivo,

transporte a pé e transporte (Roland & Berger, 2006).

De acordo com um artigo publicado pelo CityLab (Miller, 2017) para cada mil docks
instalados no Brooklyn e em Manhattan, as viagens de 6nibus diminuiram em 2,42%.
Por outro lado, em Washington DC, em 71% dos casos, 0s usuarios do sistema publico
de bicicletas da cidade usam o sistema para se integrar ao transporte publico. Partindo
do pressuposto de que nos centros urbanos mais de 50% dos destinos de viagem
estdo a menos de dez quildmetros de sua origem, em alguns casos, 0s sistemas

compartilhados de bicicletas complementam o transporte publico.

Devido a necessidade de implementar moveis fisicos, as estacdes de bicicleta podem
ocupar espacos nas ruas, em locais de estacionamento de automoéveis ou em
calgadas. Ao colocar uma estacao nas ruas, o local escolhido reduzira o nimero de
estacionamentos na regido, o que pode afetar negativamente um motorista de carro e
também a percepcao de quem utiliza o espaco publico de forma informal. Ao colocar
bicicletas nas calcadas, a mobilidade de pessoas, principalmente pessoas com

deficiéncias motoras, pode ser reduzida.

O sistema sera projetado e planejado de modo que os pedestres nao sejam afetados
primeiro, optando por estacées nas ruas e, quando isso nado for possivel, atribua

estacdes em calgcadas amplas para que a mobilidade de pedestres ndo seja afetada.

4.3.1 — Questdes de licenciamento

O periodo de licenciamento do projeto sera definido pelos 6rgdos responsaveis na
Prefeitura de Niteroi, ficando a Tembici no aguardo de todas as exigéncias e prazos
impostos. Somente apos o término do periodo de licenciamento das estacfes que
sera iniciada a instalac&o do sistema, e podera ser contado o0 prazo estipulado de dois

meses para a realizagéo da instalagao de todo o sistema.
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4.5.1 - Etapas de implantacéo

O periodo total de implantacdo do projeto sera composto de trés etapas: projeto,
licenciamento e instalacdo. A Tembici pretende executar todas as etapas no menor
tempo possivel, para que assim, a cidade de NiterGi possa ter o sistema de transporte
alternativo com bicicletas compartilhadas disponivel para seus habitantes e populagéo

flutuante o quanto antes. Sendo assim o cronograma se implantacdo seguiria da

seguinte forma:

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO SISTEMA

PROJETO 2 meses
B(e=, (e =S Bfe ) a ser definido pelos érgdos responsaveis
INSTALACAO 2 meses

Figura 62 - Cronograma de implantacdo do sistema.

Projeto: Compreende a fase de mapeamento das estacdes e projeto executivo, onde
serdo definidos com exatidao a localizacao das estacdes e elaboradas as plantas
baixas que serdo entregues aos 6rgdos responsaveis na fase de licenciamento. Nessa
fase, caso seja de interesse da prefeitura, podera ocorrer um evento conjunto com a
Prefeitura de Niter6i, a populacdo de local e cicloativistas de maneira a validar a
localizag&o das estacdes, visando atender as expectativas da populacdo em relagéao
ao projeto e definir os melhores pontos de implantacdo e conexao do sistema de

transporte como um todo.

Licenciamento: O tempo de duracdo desta etapa depender4d dos 6érgaos
responsaveis pelo licenciamento e aprovacao das estacdes e locais escolhidos para

a implantacao das estagoes.
. Instalacdo: O prazo de dois meses para a realizagcdo da instalacdo de todas as

estacoes do sistema so devera ser iniciado apos o término da etapa de licenciamento,

para gue assim todas as estacdes sejam instaladas apos sua legalizacéo.
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4.6.1 Prazo

Determinar o prazo da implementacao dos servicos de modo a atender o requisito
legal, a amortizacdo do capital do empreendimento, a remuneracéo do responsavel
pela implementacdo dos servicos e o desgaste da infraestrutura a ser implementada.

*Prazo de Implementagdo

O projeta considera um prazo de implementac 3o das estruturas de capes de 2 meses

»Amortizagido do Capital

biafr da LT R%+ 21.456.714.35

RGSTE T T LT FTAmT
AT o SRS S
Depreciano KR

4.6.2 Estimar os Fluxos de Caixa

i) Estimar dos fluxos das entradas de caixa com:

* As receitas préprias provenientes do plano de assinatura mensal, plano de
assinatura diario, taxa de utilizacao da bicicleta por periodo acima de 60 (sessenta)
minutos corridos sem intervalo de 15 (quinze) minutos, considerando os resultados da
Modelagem;
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Flanagardia Lirrans

LR

* az receitas pravenientes de publicidade e patracinio privada;

Fiatnmziniz T R
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operagdo e manutengao detalhados;
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Lt dla Plaons! T
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4.5.2 Elementos do Projeto de Tecnologia da Informacéao (TI)

b)

— TECNOLOGIA DA INFORMACAO — TI: a Tl constitui o centro nervoso de um
sistema de bicicletas compartilhadas, conectando as esta¢des, usuarios e centro de

controle por meio do uso de software e mecanismos de transmisséao de dados.

— As decistes que devem ser tomadas com relagéo a Tl incluem decidir como o0s
clientes devem se registrar e pagar pelo uso do sistema, como as bicicletas serdo
retiradas e devolvidas aos espacos de estacionamento e como controle a informacéo
€ transmitida tanto internamente para fins de controle e externamente aos usuarios.

— O software tem que dar suporte a parte do sistema que implica contato com o
publico, inclusive o registro de novos usuarios, pagamentos e assinaturas,

informacdes gerais sobre o sistema e gerenciamento dos dados dos clientes.

— Esta interface do sistema de TI deve incluir portais na Internet e aplicativos para
smartphones.

— No back office, onde CONTRATANTE e CONTRATADA recebem as informacodes
necessarias para operar e administrar o sistema, o software precisa dar suporte ao
monitoramento de estacdes, redistribuicdo de bicicletas, questbes de mau

funcionamento, manutencéao, faturamento e dados dos usuarios.

— A Tl tera que servir a 2 (dois) tipos de usuarios:

usuarios permanentes ou de longo prazo: em geral sdo 0s usuarios registrados que
usam o sistema com frequéncia;
usuarios ocasionais: que usam o sistema de forma infrequente ou mesmo uma Unica

VezZ.

— Os usuarios permanentes podem receber cartbes de acesso e podem fazer

depdsitos para usar o sistema.

- Os usuarios ocasionais nao poderao usar o sistema se for necessario ter um cartao

especial de acesso ou se ndo houver forma de garantir que a bicicleta sera devolvida
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(o que é geralmente feito através de um mecanismo financeiro, tal como uma retencao

de fundos do usuério garantida por cartdo de crédito).

— Na maioria dos sistemas, 0s usuarios retiram as bicicletas usando cartdes

inteligentes ou chaves com a tecnologia magnética (RFID).

— O cartdo inteligente é registrado em nome do usuario e tem um saldo do qual séo

descontados os valores incorridos pelo usuério ao usar o servico.

4.9. Vantagens Operacionais e Econémicas

O Regime de Concessdo de Servigco Publico, também chamada de concessao
tradicional, por um periodo de 05 (cinco) anos renovaveis por mais 05 (cinco) anos
permitira uma maior integracdo e controle, uma vez que a Concessionaria utilizara
apenas um Sistema de TI, e equipamentos e servi¢cos padronizados, possibilitando,
inclusive, a integracdo de sua atividade com o Sistema de Transporte Publico da
municipal. Além disso, a implementacdo do regime de concessao de servi¢o publico,
pelo prazo de pelo menos 05 (cinco) anos, possibilitaria uma amortizacdo dos custos
ao longo do tempo, o que viabiliza a aplicacdo de tarifas mais baixas e médicas aos

usuarios, atendendo o principio da modicidade tarifaria.

A modicidade tarifaria atingivel com o modelo de concessao tradicional ndo seria
possivel com outras modalidades, tais como permissdo, autorizacdo ou concessao
administrativa, tendo em vista a precariedade desses objetos. Sendo assim, nestes
modelos a operadora do sistema aplicaria tarifas maiores aos usuarios, afim de manter
a rentabilidade do projeto. Outra possibilidade para a manutencdo da modicidade

tarifaria seria concessao patrocinada, o que geraria custos aos cofres publicos.

Na concessdo comum ndo € necessario que o municipio faca qualquer aporte de
recursos para o desempenho da atividade. O municipio seleciona o concessionario,
combinando, entre fatores como melhor técnica e menor tarifa. O modelo indicado é

semelhante ao escolhido pelo Municipio de Florianopolis/SC. Nesse sentido, o modelo
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de concessédo simples disponibiliza uma série de importantes ferramentas juridicas

absolutamente atendedores dos interesses publicos.

Muitas das resisténcias havidas em relagdo a concessao de servi¢os publicos devem-
se a equivocada ideia de que por ela o municipio abdica dos poderes inerentes a
titularidade do servico, o que poderia comprometer a prestacdo da atividade. A
verdade é que o municipio delega, pela concessao, apenas sua prestacdo, mantendo
consigo a titularidade.

4.11 Indicadores de Desempenho

Desempenho Operacional
Serdo realizadas avaliagdes mensais para verificar o desempenho operacional,
através de relatérios enviados ao Poder Publico e tendo como base os seguintes

indicadores e suas respectivas metas de desempenho:

Logistica

Nivel servi¢o estacionamento - % do tempo de estagdes “nédo cheia” > 90%

Objetivo: Mede o tempo que o0s sistemas permaneceram disponiveis para 0s usuarios,
oferecendo vagas nas estacoes.

Medicao: As estacGes devem ficar com vagas disponiveis por, no minimo, 90% do

tempo operacional.

Nivel servico bicicleta - % do tempo de estagbes “ndo vazia” > 90%

Objetivo: Mede o tempo que os sistemas permaneceram disponivel para os usuarios,
oferecendo bicicletas nas estacoes.

Medicao: As estagcBes devem ficar com bicicletas disponiveis por, no minimo, 90% do

tempo operacional.
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Bicicletas

Quantidade de bicicletas - % de bicicletas disponiveis > 90%

Objetivo: Mede a quantidade de bicicletas disponibilizadas para a utilizagdo no
sistema.

Medicdo: A quantidade de bicicletas disponiveis i.e., com status “em uso”, “na
estacdo” e “no caminhdo” deve ser 90% do valor contratado (1,8 / vagas) nas

medicdes diarias.

Tempo operacional bicicletas mensal - % do tempo de bicicletas fora de INOP > 92%
Objetivo: Mede o tempo que os sistemas permaneceram disponiveis para 0s Usuarios,
oferecendo bicicletas em condicdo de uso.

Medicdo: As bicicletas devem permanecer fora do status INOP (quando cliente

sinaliza bicicleta com problema) por, no minimo, 92% do tempo operacional.

Estacdes

Tempo operacional mensal - % do tempo de estacdes online > 92%
Objetivo: Mede o tempo que os sistemas permaneceram disponiveis para 0s uUsuarios,
oferecendo estac¢des online.

Medicao: As estacBes devem ficar online por, no minimo, 92% do tempo operacional.

SLA Estacéo Offline - % das ocorréncias de estacao offline resolvido em até 8 horas
> 85%

Objetivo: Mede o tempo de resposta da operagao para a solugcédo de problemas de
estacoes offline.

Medic&o: As estacdes ndo podem permanecer offline por mais do que 8 horas em, no

minimo, 85% das ocorréncias.
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4.12 Elaboracéo da Matriz de Risco

ALOCACAO DA OBRIGACAO M'T'G‘;DORE
PARCEIRO PARCEIRO OBRIG
ITEM Risco . ~
PUBLICO PRIVADO ACAO
COMPA
RTILHA
DA
Subscricao e
integralizacao do
1. . . X
capital social da
CONCESSIONARIA.
Prestacéo de Estreitar
informacgdes, por meio relacéo
de relatorios, com direta com
2 | informacdes X 0 gestor do
detalhadas sobre a contrato
EXECUCAO dos
SERVICOS.
Assegurar a Manter
recomposicao do estudo
equilibrio  econémico- financeiro
financeiro do atualizado
CONTRATO. e informar
o Poder
Publico
com
3 X aptecedén
cia quando
identificado
0
desequilibri
0, quando
sera
enviado
também a
medida
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cabivel
para o
reequilibrio
econdmico
-financeiro.

Prestacéo e
manutencao da
garantia de
OPERACAO.

Aplicacéo
de fluxo
diario de
manutenca
odo
sistema.

Contratacao de todas
as coberturas de
seguro.

Fiscalizacédo da
execucao dos
SERVICOS.

Responsabilidade por
obrigacdes de
natureza civel,
comercial e
trabalhista.

Indenizagdo prévia a
CONCESSIONARIA
em decorréncia de

Encampacéo:.

Indenizacéo a
CONCESSIONARIA
erm decorréncia de

Caducidade:
investimentos em bens
reversiveis nao
amortizados,
descontados 0s

prejuizos causados
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pela
CONCESSIONARIA.

Notificacdo da intencéo

10/ de rescindir 0
CONTRATO.
Arcar com as
penalidades

contratuais em caso de

11. inadimplemento  total
ou parcial do
CONTRATO
Realizagéo de
auditorias nas contas e

12. registros da

CONCESSIONARIA.

13.

Comunicacdo  sobre
acfes judiciais ou

processos
administrativos por
obrigacdes imputaveis
ao PODER
CONCEDENTE e
ressarcimento de
desembolsos dai
decorrentes.

14.

Assegurar o livre
acesso das pessoas

encarregadas pelo
PODER

CONCEDENTE e pela
Fiscalizagéo as

instalacbes e aos
locais onde estejam
sendo desenvolvidas
atividades

relacionadas com o
objeto da Concessao.
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15.

Prestacao de
informacgdes ao
PODER
CONCEDENTE.

16.

Comunicacédo imediata
de toda e qualquer
situagdo que possa
impedir o cumprimento
das obrigagoes.

17.

Implantacdo de area
responsavel pela
relacdo com os
USUARIOS do
sistema.

18.

Assegurar assisténcia
aos USUARIOS.

19.

Comunicacdo sobre a
ocorréncia de qualquer
evento decorrente de
caso fortuito ou forca
maior.

Comunicar
com o
prazo de
até 3 dias
Uteis a
ocorréncia
de eventos
decorrente
s de caso
fortuito ou
forca
maior.
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4.13 Documentos Juridicos
4.13.1. Minuta do edital de licitacdo

CONCORRENCIA N° xx/XXXX
|NSTRU(;OES AOS PROPONENTES

O Municipio de Niterdéi, por intermédio da Secretaria Xxxxx, , com sede na XXxX ,
Niter6i/RJ, torna publico para o conhecimento dos interessados que fara realizar
licitacdo na modalidade Concorréncia, do tipo maior valor de OUTORGA, para
concessdao de bens publicos para a exploracdo de servicos de
compartilhamento de bicicletas, abrangendo a execucdo dos servicos de
implantacdo, manutencdo, monitoramento, conservacao, operacao, ampliacao,
melhorias e exploragcdo da referida atividade, compreendendo pontos de
aluguel, estacdes, suportes e bicicletas, acompanhada do respectivo sistemade
operacdao e controle de uso, com possibilidade de exploracédo dos veiculos, nas
condicdes deste edital e seus anexos. O procedimento licitatério observara as
disposicdes da Lei Federal n° 8.666 de 21 de junho de 1993, a Lei Federal n.° 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995, com suas alteragdes e demais legislagbes municipais

aplicaveis.

O limite para recebimento e protocolo dos envelopes seré até:
DATA: xx/xx/20xx

HORARIO: xx

LOCAL: xxx

1. DO OBJETO

1.1. Concessdo de uso de bens publicos para a exploracdo de servico de
compartilhamento de bicicletas, abrangendo a execucédo dos servi¢cos de implantacao,
manutencdo, monitoramento, conservacdo, operacao, ampliacdo, melhorias e
exploracdo da referida atividade, compreendendo pontos de aluguel, estac0es,

suportes e bicicletas, acompanhada do respectivo sistema de operacao e controle de
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uso, com possibilidade de exploracéo dos veiculos, nas condicdes deste edital e seus
anexos.

1.2. A meta da presente licitacdo €& a implantagdo de sistema de bicicletas
compartilhadas, de acordo com o item 12 do presente termo de referéncia, tratando-

se de implantacédo de 160 estacdes para locacao de 1.600 bicicletas.

2. DA OBTEN(}AO, DA IMPUGNACAO E DOS ESCLARECIMENTOS DO EDITAL

2.1. Qualquer pedido de esclarecimento em relacdo a eventuais duvidas de
interpretacdo do presente Edital devera ser encaminhado até 05 (cinco) dias Uteis
gue precedem a reunido de entrega dos envelopes, ou seja, devidamente formulado
por escrito, e dirigido a Comissdo Permanente de Licitacdes exclusivamente atraves

do e-mail xxx@xxxxxx.qov.br.

2.2. Qualquer cidadao € parte legitima para impugnar este edital de licitacdo por
irregularidade na aplicacao desta Lei, devendo protocolar o pedido até 5 (cinco) dias
Uteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes de habilitacdo, devendo a
Administracdo julgar e responder a impugnacdo em até 3 (trés) dias uteis, sem

prejuizo da faculdade prevista no § 12 do art. 113.

2.3. Em relacdo as licitantes, estas poderdo protocolar a impugnacdo até o segundo
dia atil que anteceder a abertura dos envelopes de habilitacdo. A ndo apresentacao
no prazo estipulado acarretara a decadéncia do direito de impugnar os termos do
edital de licitacao.

2.4. Na ocorréncia da necessidade de alteracao e/ou complementacao de informacodes
a presente Licitacéo, estas serdo repassadas a todos 0s proponentes.

3. DO PRAZO

O prazo para concessao dos servigos é de 5 (cinco) anos, renovaveis por um periodo

por um periodo de 5 anos.
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4. DAS CONDICOES PARA PARTICIPACAO

4.1. Poderéo participar desta Concorréncia todas as empresas interessadas no ramo
de atividade pertinente ao objeto da contratagdo, que preencherem as condigbes
deste instrumento convocatoério e de seus anexos.

4.2. Nao sera admitida a participacao de:

4.2.1. Empresas declaradas iniddneas por ato do poder publico, empresas que
estejam temporariamente impedidas de licitar, contratar e transacionar com a
administracéo publica ou quaisquer de seus orgdos descentralizados (Art. 87, lll e IV
da Lei n°® 8.666/93);

4.2.2. Empresas de que sejam proprietarios, controladores ou diretores, servidor
publico da ativa ou empregado de empresa publica ou sociedade de economia mista;
4.2.3. Empresas em processo falimentar, em processo concordatario, em recuperacao
judicial ou extrajudicial,

4.2.4. Empresas cujo objeto social ndo seja pertinente e compativel com o objeto da
licitacao.

4.2.5. Empresas proibidas de contratar com o Poder Publico, nos termos do art. 72, §
8°, V da Lei n°® 9.605/98;

4.2.6. Empresas proibidas de contratar com o Poder Publico nos termos do art. 12 da
Lei n® 8.429/92;

4.2.7. Quaisquer interessados enquadrados nas vedacgdes previstas no artigo 9° da
Lei n° 8.666/93.

4.3. O descumprimento de qualquer condicdo de participacdo acarretara na
inabilitacdo do licitante.

4.4. A participacdo na presente licitacdo implica na aceitacdo plena das condi¢gbes
expressas neste Edital e em seus anexos.

4.5. Nao serd admitida nesta licitagdo a participacdo de empresas que estejam
reunidas em consércio e sejam controladoras, coligadas ou subsidiarias, entre si, e
estrangeiras que ndo tenham filial estabelecida no Brasil.

4.6. Nao sera permitida a participacdo de pessoa fisica.

5. DO CREDENCIAMENTO
5.1. Em data e horario estabelecidos para a realizacdo da sessdo publica desta

Concorréncia, a licitante interessada, ou seu representante, devera identificar-se e, no
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caso de representante, este devera comprovar o credenciamento e 0S necessarios
poderes para formulacédo de propostas e para a pratica de todos os atos relativos ao
certame.

5.2. Para comprovar a condi¢ao de interessado ou a qualidade de representante da
licitante, o credenciado entregara a Comissao:

5.2.1. Documento de identidade de fé publica;

5.2.2. Se representante (preposto/procurador):

5.2.2.1. Copia do contrato social contendo todas as alteracfes ou Uultima
alteracao consolidada;

5.2.2.2. Estatuto ou ata de eleicdo do dirigente da licitante;

5.2.2.3. Procuragdo publica ou particular com firma reconhecida, com poderes
especificos para representar a empresa na licitacdo em todas as suas fases, e todos
os demais atos, em nome da licitante;

5.2.2.4. Copia da cédula de identidade;

5.2.3. Se dirigente/proprietério:

5.2.3.1. Copia do contrato social contendo todas as alteracfes ou Ultima
alteracdo consolidada, estatuto ou ata de eleicdo do dirigente da licitante, no qual
estejam expressos 0s seus poderes para exercer direitos e assumir obrigacées em
decorréncia de tal investidura;

5.2.3.2. Cépia da cédula de identidade;

5.3. A documentacéo para o credenciamento podera ser:

5.3.1. Copia autenticada por Cartério, ou;

5.3.2. Cépia ndo autenticada, mediante a exibicdo dos originais na data da abertura,
para conferéncia por membro da Comissédo Permanente de Licitagdes para Materiais
e Servicos, ou;

5.3.3. Exemplar da publicacdo em 6rgéo da imprensa oficial.

6. DA APRESENTAC}AO DOS ENVELOPES

6.1. Os documentos relativos a habilitacdo deverao ser entregues separadamente, em
02 (dois) envelopes fechados, lacrados e rubricados no fecho, devidamente
identificados com o nome da licitante e obrigatoriamente contendo as seguintes

informacdes na parte frontal:

82



ENVELOPE N° 01 - DA DOCUMENTACAO DE HABILITACAO
RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE

ENDERECO DA PROPONENTE

CONCORRENCIA N° xx/xxxx

ABERTURA: xx/xx/20xx HORARIO: xx

ENVELOPE N° 02 - DA PROPOSTA DE PRECO

RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE

ENDERECO DA PROPONENTE

CONCORRENCIA N° xx/Xxx

DATA DA ENTREGA ATE: xx/xx/20xx HORARIO: xx

6.2. Os documentos exigidos deverao ser atualizados e poderao ser apresentados em
original, ou por qualquer processo de cépia autenticada por cartério competente ou
por membro da Comisséo Permanente de Licitacbes para Materiais e Servigos por
ocasido da reunido de abertura.

6.3. Sera admitida a remessa dos envelopes pelos Correios, desde que recebidos no
protocolo do Setor de Licitagbes da Prefeitura Municipal de Niteréi (Comissao
Permanente de Licitacdes até a data e horario estipulados para a entrega. Neste caso,
todos os envelopes deverdo estar dentro de outro envelope, devidamente

identificados.

7. DA DOCUMENTACAO DA HABILITACAO (ENVELOPE N° 1)

7.1. Os documentos necessarios para habilitacdo deverdo ser entregues em 01 (uma)
via, preferencialmente, numerados em sequéncia, rubricados em todas as suas
paginas por representante legal da licitante ou preposto e acompanhando o rol dos
documentos entregues, devendo ser apresentados:

7.1.1. Em original, ou;

7.1.2. Copia autenticada por Cartério, ou;

7.1.3. Copia ndo autenticada, mediante a exibigdo dos originais até 30 (trinta) minutos

antes da data de abertura, para conferéncia por membro da Comissdo Permanente
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de Licitacbes para Materiais e Servicos, por servidor da Geréncia do Sistema de
Materiais e Servicos, ou servido do Setor de Cadastro de Fornecedores ou ainda;
7.1.3.1. A licitante podera, ainda, autenticar seus documentos nos dias que
antecedem a data de abertura, junto a Xxxx.

7.1.4. Exemplar da publicacdo em 6rgao da imprensa oficial, quando for o caso.

7.2. A documentacdo exigida devera estar atualizada, legivel e em condicbes de
andlise por parte da Comissdo Permanente de Licitacdes.

7.3. A documentacédo exigida devera estar em nome da licitante e, preferencialmente
com o numero do CNPJ, e endereco respectivo, e-mails e telefone de contato,
conforme abaixo:

7.3.1. Se a licitante for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da
matriz;

7.3.2. Se a licitante for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial,
exceto aqueles que pela propria natureza, forem comprovadamente emitidos apenas
em nome da matriz;

7.3.3. Se a licitante for a matriz e a fornecedora for a filial, os documentos deveréo ser
apresentados em nome da matriz e da filial simultaneamente.

7.4. Para fins de habilitacdo, serdo aceitas certiddes expedidas pelos 6rgaos da
administracao fiscal, tributaria e trabalhista emitidas pela internet, nos termos do art.
35 da Lei n° 10.522/02, desde que sua veracidade seja confirmada pela Comissao
Permanente de Licitagdes.

7.5. A documentacdo exigida deverd apresentar prazo de validade até a data limite
fixada para a entrega dos envelopes. Nao constando a vigéncia, sera considerado o
prazo de 60 (sessenta) dias da data da emisséo.

7.6. A documentacao para fins de habilitagdo, a ser inclusa no respectivo envelope
(Envelope n° 1 — Documentos de Habilitagdo), sera composta de:

7.6.1. Habilitag&do Juridica,

7.6.2. Regularidade Fiscal e Trabalhista;

7.6.3. Qualificagdo Econdmico-Financeira;

7.6.4. Documentacdo Complementar.
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8. DOCUMENTACAO RELATIVA A HABILITACAO JURIDICA

8.1. Cédula de identidade e Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) do sécio ou
representante legal,

8.2. Registro Comercial, no caso de empresa individual;

8.3. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em
se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por acdes,
acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores;

8.4. Inscricao do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova
de diretoria em exercicio;

8.5. Os documentos deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da
consolidacéo respectiva;

8.6. Decreto de autorizagéo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido
pelo érgdo competente, quando a atividade assim o exigir ou Certificado de Registro

Cadastral - CRC compativel com o ramo do objeto da Licitacao.

9. DOCUMENTACAO RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA
9.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

9.2. Prova de regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servicos
(FGTS);

9.3. Prova de regularidade com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal, do domicilio
ou sede do Licitante, através das seguintes Certiddes:

9.3.1. Certiddo Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido, inclusive os decorrentes da Lei Federal n°. 8.112/90;

9.3.2. Certidao Negativa de Débito Estadual;

9.3.3. Certiddo Negativa de Débito Municipal, mobiliarios e imbiliarios;

9.4. Certiddo Negativa de Débito Trabalhista (CNDT), emitida pelo Tribunal Superior
do Trabalho;

10. DA DOCUMENTACAO RELATIVA A QUALIFICACAO ECONOMICA -
FINANCEIRA
10.1. Balango patrimonial, acompanhado de notas explicativas e demonstracdes

contabeis do ultimo exercicio social, na forma da lei, que comprovem a boa situacao
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financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisorios, podendo ser atualizados por indices oficiais, quando encerrado ha mais
de 03 (trés) meses da data de apresentacéo da proposta.

10.2. O Balango Patrimonial das demais empresas devera ser o transcrito do Livro
Diario, indicando-se as folhas do Livro Diario, assinadas pelo contador da empresa,
acompanhado de seus respectivos termos de abertura e encerramento, estes
devidamente assinados pelo contador e pelo representante legal da empresa. O
Balango e os termos deverdo estar registrados na Junta Comercial ou Cartério de
Titulos e documentos, exceto os que utilizam o Sistema Publico de Escrituracdo Digital
(SPED).

10.3. As empresas sujeitas a apresentacao de Escrituracdo Contébil Digital (ECD) nos
termos do art. 2° do Decreto Federal n° 6.022/2007, com a utilizagdo do Sistema
Pablico de Escrituracdo Digital (SPED), poderdo apresentar em documentos
impressos extraidos do livro digital o Balanco Patrimonial acompanhado das notas
explicativas, a Demonstracéo de Resultado, os Termos de Abertura e Encerramento
do Livro Digital e o Termo de Autenticacdo na Receita Federal, todos emitidos pelo
Programa Validador e Autenticador (PVA).

10.4. O Balanco Patrimonial das Sociedades Andnimas ou por acdes devera ser o
publicado no Diario Oficial, dentro do prazo estabelecido na Lei n°® 6.404/76 em seu
art. 132.

10.5. No caso de empresas constituidas recentemente, estas deverdo apresentar o
Balanco de Abertura devidamente registrado e as demonstracdes contébeis
referentes ao periodo compreendido do inicio das atividades até data proxima a
abertura das propostas.

10.6. A situacéo financeira da empresa licitante sera aferida através da apuracéo do
indice de Liquidez Geral (ILG), Liquidez Corrente e Grau de Solvéncia (GS),

representado pelos seguintes indices (apresentar os célculos, devidamente

assinados pelo representante legal da empresa e por contador devidamente

inscrito no Conselho Regional de Contabilidade):

AC+ RLP
LG = PC+ELP
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ac
LC = PC

AT
SG = PC+ELP

Onde: LG = Liquidez Geral
AC = Ativo Circulante
RLP = Realizavel a Longo Prazo
PC = Passivo Circulante
ELP = Exigivel a Longo Prazo
LC = Liquidez Corrente
SG = Solvéncia Geral
AT = Ativo Total

10.7. Somente serdo habilitadas as licitantes que obtiverem:

LG = 1,00 LC = 1,00 SG =1,00

10.8. Certidao Negativa de Faléncia ou Concordata expedida pelo distribuidor do Foro
da sede da matriz da Pessoa Juridica, ou de execuc¢do patrimonial, expedida no

domicilio da pessoa fisica.

11. DA DOCUMENTACAO TECNICA.

11.1. Atestado de capacidade técnica, emitida por pessoa juridica de direito publico
ou privado, devidamente acervado no CREA ou CAU, atestando que a empresa
proponente realizou servi¢os de instalacdes de estacdes, ainda que virtuais, de 100
estacoes e 1000 bicicletas, conforme o objeto deste edital e seus anexos. Este
atestado devera estar vinculado a certiddo de acervo técnico do CREA ou CAU e
acompanhado da mesma.

11.2. Atestado de capacidade técnica, emitida por pessoa juridica de direito publico

ou privado, atestando que a empresa proponente realizou servigcos de operacédo de
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locacdo de bicicletas pelo prazo de 3 (trés) anos, conforme o objeto deste edital e
seus anexos.

11.3. . Atestado de capacidade técnica, emitida por pessoa juridica de direito publico
ou privado, atestando que a empresa proponente realizou servigcos de operagéo de

locacao de bicicletas elétricas.

11.4. N&o serd admitido o somatério de atestados para fins de cumprimento dos itens
11.1 ou 11.2, sendo permitida a comprovagcdo da capacidade técnica por meio de

atestados emitidos em nome de empresa do Grupo Econémico da Licitante.

12. DA DOCUMENTAC}AO COMPLEMENTAR

12.1. Declaracao do licitante que concorda com todos os termos e condi¢cdes do
presente edital e dos seus Anexos, obtendo para si, sob sua prépria responsabilidade,
0s riscos e 6nus de todas as informacdes que possam ser relevantes e necessarias
para a elaborac&o da proposta e adjudicacéo do servigo, se vencedora da licitagao.
12.2. Declaracdo de que ndo possui em seu quadro de pessoal empregado com
menos de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de 16
(dezesseis) anos em qualquer trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14
anos, nos termos do inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal.

12.3. Declaracéo do licitante da inexisténcia de superveniéncia de fato impeditivo de
habilitacdo, nos termos do artigo 32, § 2° da Lei Federal n® 8.666/93, de que néo foi
declarada inidbnea e nem esta suspensa em nenhum 6rgao publico, Federal, Estadual
ou Municipal, conforme modelo.

12.5. Declaracéo Negativa de Vinculo Empregaticio com Orgdo ou Entidade Publica.
12.6. Declaracao indicando o profissional que sera o responsavel pela assinatura do
contrato.

12.7. A pessoa que assinar os documentos exigidos na documentagcao complementar

devera comprovar que detém poderes para agir em nome da empresa licitante.

13. DA PROPOSTA (ENVELOPE N© 2)

13.1. As propostas dos proponentes deverdo ser entregues em original, em 01 (uma)
via datilografada ou digitada, devendo ser assinada, rubricada e numerada em todas
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as folhas, com a devida qualificacao da licitante, incluindo raz&o social, endereco,
telefone e e-mail para contato, sem emendas e rasuras, devidamente identificada

e enderecada ao Municipio de Niteréi, devendo constar:

13.1.1. Orcamento de Custo e Receita do Projeto conforme Modelo do subitem 15.1
do Termo de Referéncia.

13.1.2. Fluxo de Caixa do Projeto acompanhado de calculo de indicadores
conforme Modelo do subitem 15.2 e 15.3 do Termo de Referéncia.

13.1.3. Prazo de PayBack conforme Modelo do subitem 15.3.3 do Termo de
Referéncia.

13.1.4. Valor da outorga;

13.2. Nao seréo aceitas propostas alternativas;

13.2. A validade da proposta sera de no minimo 60 (sessenta) dias, contados da

data de entrega dos envelopes (Envelope n° 01 e n° 02).

14. DA AVALIACAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

14.1. Vencerd a licitante que apresentar o MAIOR VALOR DE OUTORGA para a
utilizacdo dos espacos publicos objeto da presente licitacdo com base no valor

minimo descriminado no item 14.2.

14.2. Outorga: Valor minimo de REXXXXX (XXXXXXXXX) a ser pago mediante guia

DARM expedida pela Secretaria xxxxx, na seguinte condi¢ao:

a) 50,00% (cinquenta por cento) no ato da assinatura do contrato

b) 12,50% (doze virgula cinquenta por cento) a cada 12 (doze) meses apos a

assinatura do contrato;

14.2. Ocorrendo o empate entre duas ou mais licitantes, o primeiro critério de
desempate serd o menor valor proposto do Passe Diario, o0 segundo critério de
desempate sera o menor valor proposto do Passe Mensal, e o terceiro critério sera
Sorteio, nos termos do Art.45 82° da Lei n°® 8.666/93.
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14.3. Nao sera admitida proposta que apresente preco ou vantagem baseada em
oferta de outra licitante.

14.4 O Resultado da presente licitacdo sera divulgado através do Diario Oficial do
Municipio — DOM.

14.5 N&o serdo considerados motivos para indeferimento da participacdo, simples
omissodes ou irregularidades materiais (erros datilograficos, concordancia verbal etc.)
nas propostas ou na documentacao, desde que sejam irrelevantes e ndo lesionem
os direitos dos demais interessados.

14.6. Havendo indeferimento da proposta de interessados, o prazo para apresentacao
de manifestacao sera de 02 (dois) dias Uteis a contar da data da comunicacéao formal
por parte da Prefeitura de Niterdi. Neste caso, a Prefeitura de Niterdi teréa 3 (trés) dias
Uteis para analisar a manifestacdo da interessada.

14.7 Serao desclassificadas as propostas que apresentarem dados insuficientes e/ou
inconsistentes, que dificultem e/ou impossibilite a analise por parte da Comissao de
Licitacdo, bem como apresentarem irregularidades, vicios ou defeitos que
impossibilitem seu entendimento, ndo atenda as exigéncias e as especificacbes
técnicas do Edital;

14.8 Nao serdo consideradas eventuais propostas alternativas, ou seja, mais de uma
oferta apresentada pela mesma PROPONENTE com condi¢cGes opcionais. Propostas
apresentadas desta forma ensejaréo a sua desclassificacéo.

14.9 Concluida a andlise dos Documentos de Habilitacdo e Propostas de Preco, a
Comisséo de LicitacOes elaborara ata da sessao contendo a lista dos presentes e o
licitante vencedor, com o maior valor.

14.10 O licitante vencedor sera convocado através de comunicacéo eletrénica, postal,
telefénica ou ainda, via fax, para a assinatura do Contrato de Concesséo dentro do
prazo de 48h (quarenta e oito horas), a contar da data de sua convocagao, sob pena
de decair do direito & exploracdo do objeto da presente Concorréncia Publica.

14.11 Fardo parte integrante do Contrato de Concessao, independentemente de

transcricéo, as instrucdes contidas neste edital, e os documentos nele referenciados.

15. DA ABERTURA DOS ENVELOPES E DO PROCEDIMENTO
15.1. A sessao publica para recebimento dos documentos da proposta possuira o

seguinte rito:
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15.1.1. Na data, local e hora previstos no preambulo deste Edital, sera declarada
aberta, pela Comissdo Permanente de Licitacdo para Materiais e Servicos, a sessao
publica para recebimento dos envelopes contendo a Proposta e a Documentacéo.
15.1.2. Identificagdo dos representantes das licitantes, por meio do ato de
credenciamento.

15.1.3. As Licitantes terdo entdo seus Envelopes 1 abertos.

15.1.4. Aberto o Envelope contendo a Documentacdo de Habilitagdo, cabera a
Comissao de Licitagdo verificar a sua aceitabilidade, mediante parecer técnico do
setor responsavel.

15.2. ApOs a classificacdo das propostas sera aberto prazo para manifestacdo de
recurso em face dos Licitantes habilitados.

15.2.1. Apds o julgamento dos recursos apresentados pelas Licitantes em relagéo a
fase de julgamento dos envelopes de Habilitacdo, , ou desde que transcorrido 0 prazo
sem interposicdo de recurso(s), ou dele(s) tenha havido desisténcia expressa, sera
marcada sessédo publica para abertura do Envelope de Proposta de Preco..

15.2.2. Na sessdo publica mencionada no subitem anterior, serdo abertos o0s
Envelopes de Proposta de Preco das Licitantes, sendo que tais documentos teréo
suas primeiras vias imediatamente rubricadas pela Comissédo de Licitacdo e pelos
representantes das Licitantes, presentes na sessao.

15.2.3. Abertos os Envelopes com as Propostas de Preco, a Comissdo de Lictagcao
declarara vencedora a Licitante que ofertar o maior preco de OUTORGA.

15.2.4. Encerrada a andlise dos Envelopes de Preco, nos termos dos itens acima,
sera aberto o prazo para a interposicao dos recursos relativos a essa fase do certame.
15.3. Findo o procedimento de julgamento supra, cabera a Comissao de Licitacdo
encaminhar aos procedimentos de adjudicacéo e homologacao deste Edital.

15.4. Caso todos os licitantes forem inabilitados, ou todas as propostas forem
desclassificadas, a Comissdo Permanente de Licitacbes podera fixar prazo para
apresentacdo de nova documentacdo ou de novas propostas que atendam as
exigéncias estabelecidas neste Edital, na forma do 8§ 3° do artigo 48 da Lei n.°
8.666/93.

15.5. Se por qualquer motivo a abertura dos envelopes nédo puder ser feita em uma
Unica sessao, os envelopes nao abertos, ja rubricados no fecho pelos licitantes e

membros da Comissao Permanente de Licitacbes para Materiais e Servicos, ficardo
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em poder da Comisséo até a data e horario, oportunamente marcados, para outra
sessdo, a ser previamente divulgado entre os licitantes.

15.6. ApOs a entrega dos envelopes ndo serdo admitidas alegacdes de erro de
cotacdo dos precos ou has demais clausulas ofertadas, bem como na documentacao

apresentada.

16. DAS OBRIGA(}OES DA CONTRATADA

16.1. Elaborar os trabalhos de acordo com o Termo de Referéncia integrante deste
Edital.

16.2. O controle de qualidade dos servicos e materiais utilizados na prestacado do
servigo.

16.3. A qualidade dos servicos prestados e a boa apresentacao de seus empregados,
gue deveréo trabalhar uniformizados e/ou identificados com cracha.

16.4. O cumprimento de todas as normas impostas pela CONTRATANTE pelo Edital
e pelo Contrato respectivo.

16.5. O cumprimento das medidas relativas a seguranca e saude do trabalho contidos
na Constituicdo da Republica, na Consolidacdo das Leis Trabalhistas (art. 154 a 201),
na Lei n° 6.514 de 27/12/77, na Portaria n. 3.214 de 08/07/78, da Secretaria de
Seguranca no Trabalho e do Ministério do Trabalho e Emprego, no Cdédigo de
Edificac6es e Regimentos Sanitario, has normas contidas em acordo e convencdes
coletivas de trabalho e nas convencgdes e recomendacgdes da OIT, ratificadas pelo

Brasil.

17. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

17.1. Séo admissiveis, em qualquer fase da licitacdo ou da execucao das obrigacdes
dela decorrentes, desde que encaminhados a Comissdo Permanente de Licita¢es,
onde deverao ser protocolizados.

17.2. Do processamento dos recursos:

17.2.1. O recurso sera dirigido, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, a partir do
ato impugnatorio, a autoridade superior, por intermédio da Comissao Permanente de

LicitacOes;
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17.2.2. Interposto o recurso, 0 mesmo sera levado ao conhecimento dos demais
licitantes, que poderdo impugna-lo no prazo de 05 (cinco) dias uteis;

17.2.3. Decorrido o prazo acima, a Comissdo Permanente de Licitacdes tera 05 (cinco)
dias Uteis para considerar sua decisdo ou fazé-lo subir devidamente informado a
autoridade superior;

17.2.4. A autoridade superior em 05 (cinco) dias dara sua decisdo, ap0s o que,
esgotada a fase recursal, e jA com a deciséo final, o processo ira a autoridade superior
para homologacéao e adjudicacéo;

17.2.5. Os recursos interpostos na fase de habilitacdo e na de julgamento das
propostas, terdo efeito suspensivo;

17.3. Os pedidos de recursos deverdo observar os seguintes requisitos:

17.3.1. Serem datilografados ou digitados e devidamente fundamentados;

17.3.2. Serem assinados por representante legal ou por procurador devidamente
habilitado.

17.4. Os pedidos de recursos interpostos fora do prazo nao serdo conhecidos.

17.5. Na contagem dos prazos recursais, excluir-se-a o dia do comeco e incluir-se-a
o do vencimento. Se este cair em dias sem expediente, o término ocorrera no primeiro

dia util subsequente.

18. DA ADJUDICACAO E HOMOLOGAGCAO

18.1. O (A) Presidente da Comissdo Permanente de LicitacGes fara a adjudicacédo a
primeira classificada do item;

18.2. Adjudicado o objeto, o (a) Presidente da Comissao Permanente de Licitacdes,
depois de decorrido o prazo de interposicao de recursos contra a classificagao e/ou
julgado o interposto, encaminhara os autos as autoridades competentes para fins de

deliberacdo quanto & homologagéo da adjudicagéo.

19. DOS PRAZOS E CONDICOES PARA ASSINATURA DO CONTRATO

19.1. O adjudicatario deveréa assinar o contrato dentro do prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contados a partir da convocacéao da Secretaria.

19.4. Fica designado como local para assinatura do contrato, a Rua [inserir endereco].
19.5. A vigéncia do contrato inicia na data de sua assinatura.
19.6. O contrato podera ser prorrogado, mediante aditamento na forma da lei.
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20. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS DO CERTAME LICITATORIO

20.1. As sancdes administrativas abaixo descritas, aplicaveis durante o certame
licitatorio e vigéncia do contrato, estdo em conformidade e tem como norte a Lei n°
8.666/93, a Lei 8987/95¢ alteracdes posteriores.

20.2. Se no decorrer da execucdo do objeto do presente instrumento, ficar
comprovada a existéncia de qualquer irregularidade ou ocorrer inadimplemento parcial
ou total pelo qual possa ser responsabilizada a CONTRATADA, esta, sem prejuizo
das demais sanc¢des previstas, podera sofrer as seguintes penalidades:

20.2.1. Adverténcia escrita, com o intuito de registrar o comportamento inadequado
do licitante e/ou CONTRATADA;

20.2.2. Multa, pela inexecugao contratual, inclusive por atraso injustificado na
execucdo do contrato, sendo graduada de acordo com a gravidade da infracao,
obedecidos os seguintes limites previstos na legislacéo aplicavel:20.2.3. Suspenséao,
sem prejuizo das demais cominacdes legais e contratuais, ficando impedida de licitar
e contratar com a Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios e suspenso do
Cadastro de Fornecedores do Municipio de Niterdi, pelo prazo de 02 (dois) anos.
20.2.4. Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Pablica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a Prefeitura Municipal de Niter6i/RJ, que sera
concedida depois de decorridos 2 (dois) anos no caso de aplicacéo de suspenséao.
20.3. Na aplicacdo das penalidades previstas neste instrumento a Administracao
considerara, motivadamente, a gravidade da falta, seus efeitos, bem como os
antecedentes da licitante ou CONTRATADA, graduando-as e podendo deixar de
aplica-las, se admitidas justificativas da licitante ou CONTRATADA, nos termos do

gue dispde o art. 87, caput, da Lei Federal n° 8.666/93.

21. DAS DISPOSIC}@ES FINAIS

21.1. As davidas de ordem técnica, bem como aquelas decorrentes de interpretacao
do edital, deverdo ser dirigidas por escrito a Diretoria do Sistema de Licitacdes e
Contratos — DSLC, mediante requerimento fisico devendo ser protocolado na XXXXX,
de segunda a sexta-feira, das 13h as 18h, em dias uteis ou eletrénico
(xxx@xxx.gov.br), com antecedéncia de até 5 (cinco) dias Uteis anteriores a data
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marcada para recebimento dos envelopes. Demais informacfes poderdo ser
prestadas pelo telefone (21) XXXX-XXXX.

21.2. Os questionamentos recebidos e as respectivas respostas com relacdo a
presente Concorréncia ficardo disponiveis para todos os interessados, na XXXXXXX.
21.3. E facultado a Comiss&o Permanente de Licitagdes ou & autoridade superior, em
qualquer fase desta licitacdo, promover diligéncia destinada a esclarecer ou
complementar a instru¢cdo do processo.

21.4. As normas disciplinadoras da licitacdo serao sempre interpretadas em favor da
ampliacdo da disputa entre os participantes, desde que ndo comprometam o interesse
da Administracao, a finalidade e a seguranca da contratacao.

21.5. N&o sera permitida a subcontratacdo do objeto deste edital.

21.6. A Prefeitura de Niter6i podera revogar a presente licitacdo por razbes de
interesse publico decorrente de fato superveniente devidamente comprovado,
pertinente e suficiente para justificar o ato, ou anula-lo por ilegalidade, de oficio ou por
provocacao de terceiros, mediante parecer escrito e devidamente fundamentado.
21.7. O presente Edital e seus Anexos poderédo ser alterados, pela Administracéo
licitante, antes de aberta a licitacdo, no interesse publico, por sua iniciativa ou
decorrente de provocacao de terceiros, atendido o que estabelece o art. 21, 84°, da
Lei Federal n. 8.666/93, bem como adiar ou prorrogar o prazo para recebimento e/ou
a abertura das Propostas e Documentos de Habilitagc&o.

21.8. Informacdes e esclarecimentos sobre a presente licitagdo serdo prestadas pela
XXXXXX, mediante protocolo dos questionamentos na Rua xxxxxx, Niter6i/RJ, de
segunda a sexta-feira, das 13h as 18h, em dias Uteis, ou através do telefone (21) xxxx-
XXXX € e-mail: XXXXX@XXX.rj.gov.br.

21.9. Copia deste Edital podera ser obtida pelos interessados, através do site
XXXXX@XXX.rj.gov.br, bem como cOpia dos anexos junto a xxxxxxxx, localizada no
endereco do subitem anterior.

21.10. O Municipio ndo se responsabiliza pelo contetdo e autenticidade de copias
desta licitagcdo, sendo aquelas que estiverem rubricadas pela autoridade competente,
ou sua copia fiel.

21.11. Fica eleito o foro da Comarca da Capital, Niter6i/RJ, com prevaléncia sobre
qualquer outro, por mais privilegiado que seja para apreciacao judicial de quaisquer
guestdes resultantes deste Edital.
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21.12. Constituem Anexos do presente Edital:
21.12.1. Especificacdo do Objeto (Anexo I);
21.12.2. Declaragdo de Concordancia com os Termos do Edital e seus Anexos
(Anexo I1);
21.12.3. Declaracéo que cumpre o inciso XXXIII do artigo 7° da CF (Anexo lll);
21.12.4. Declaracgéao de Inexisténcia de Fato Superveniente e Impeditivo (Anexo 1V);
21.12.6. Declaracdo Negativa de Vinculo Empregaticio com Orgdo ou Entidade
Puablica (Anexo V);
21.12.7. Declaracao indicando o profissional que sera o responsavel técnico pelo
servico (Anexo VI);
21.12.8. Minuta de Contrato (Anexo VII);
21.12.9. Declaracdo indicando o profissional que serd o responsavel pela
assinatura do contrato junto ao Municipio (Anexo VIII);
22.14. Nos casos omissos, prevalecerdao os termos da Lei n°® 8.666/93 e da Lei

8.987/95, com suas alteracdes.

Niterodi, xx de xxxx de 20xx.
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4.13.2. Termo de Referéncia

CONCORRENCIA N° xx/XXXX

ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Constitui objeto da concessao, a prestacao de servigo de apoio a mobilidade urbana,
através da disponibilizagcéo de sistema de transporte de bicicletas compartilhadas com
estacdes da Cidade de Niterdi, incluindo a disponibilizacdo de sistema informatizado

de gestéo e das estacdes e bicicletas de aluguel.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Municipio de Niter6i é uma das cidades que mais realiza investimentos em
mobilidade urbana. Em 2017 foi concluida a obra do Tunel Charitas-Cafubd com
implantacéo de ciclovias dentro das duas galerias do tlnel e previsdo de implantacéo
do 6nibus BHLS para atendimento da populacéo. Foi inaugurado em 2017 o primeiro
bicicletario fechado e seguro da cidade com 416 (quatrocentos e dezesseis) vagas de
bicicletas ao lado da Estacdo das Barcas e na area central da cidade. O numero de
150 (cento e cinquenta) novos paraciclos foram instalados em Icarai e Jardim Icarai.
Estdo em curso os procedimentos para a licitacdo do projeto executivo de 43 km de
infraestrutura cicloviaria na Regido Oceanica com recursos do Programa Pro-
sustentavel; além das ciclovias do Parque Orla Piratininga e do entorno da Lagoa de
Itaipu também previstas no Pro-sustentavel. A Prefeitura deu inicio as demoli¢cdes
necessarias para o alargamento da Av. Marqués do Parana com incluséo de ciclovia

para conexao entre Icarai e Centro. Outro trecho da Marqués de Parana e Av. Jansen
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de Melo estdo em fase de elaboracéo de projeto para viabilizar futura implantacdo de

ciclovia entre Zona Norte e Centro.

Considerando todas estas iniciativas, o Sistema de Bicicletas Compartilhadas com a
finalidade de uso de transporte possui grande potencial de inser¢cdo no roteiro das

acOes voltadas para a promocao e uso da bicicleta na cidade.

Com a implantacdo do Sistema de Bicicletas Compartilhadas, Niter6i terd uma nova
opcéao de transporte sustentavel, alinhada com as cidades que estdo na vanguarda
nas acoes de mitigacdo dos impactos das alteracfes climéticas e na promocédo da

qualidade de vida da sua populacéo.

2.1. Beneficios
A implantacdo desse projeto trara maior comodidade e mobilidade a populacdo da
cidade de Niter6i, disponibilizando uma tecnologia que proporcionara melhor
qualidade de vida e preservacédo ambiental.
Muitos outros beneficios podem ser listados, sem exaurir a relacdo, como:
e Reducéo da circulacéo desnecessaria de veiculos particulares na regido central
da cidade;
e Disponibilizacdo de um meio de transporte opcional de acesso as areas centrais;
e Reducédo dos engarrafamentos e melhora da fluidez do trafego;
e Reducédo de impactos ambientais de emissao de poluentes;
e Integracdo de modais de transporte;
e Uso de novas tecnologias para pagamento de servi¢os publicos;
e Aumento da circulacdo de pessoas has areas centrais, favorecendo o comércio
local;
e Estimulo a pratica de exercicios fisicos;

e Integracdo de Niter6i a um ambiente de modernidade.

3. DESCRICAO GERAL DO OBJETO, METAS E PRAZO
3.1. O presente procedimento tem por objeto a concessao da exploracdo de bens
publicos para a prestacdo de servicos de bicicletas compartilhadas, abrangendo a

execucéo dos servicos de implantacdo, manutengédo, monitoramento, conservagao,
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operacdo, ampliacdo, melhorias e exploracdo da referida atividade, compreendendo
pontos de aluguel, estacfes, suportes e bicicletas, acompanhada do respectivo
sistema de operacao e controle de uso, com possibilidade de exploracao dos veiculos
e instalacdes com fontes alternativas de receita (Art. 11, Lei 8987/95).

3.2. A meta da presente licitacdo € a implantacdo de um sistema de bicicletas
compartilhadas, de acordo com o item 12 do presente termo de referéncia, a
implantacéo de 160 estacdes para locacao de 1600 bicicletas.

3.3. O prazo da presente concessédo € de 5 anos renovaveis por mais 5 anos.

3.4 A presente concessdo € outorgada em regime de exclusividade em relacdo a
regides da Cidade de Niterdi, objeto da presente concessdo de uso, ndo sendo
permitida instalacdo ou estacionamento de outro sistema, sob qualquer modalidade,
de compartilhamento de bicicletas nestas regides.

4. RECURSOS ORCAMENTARIOS
A presente Concorréncia ndo implica em quaisquer despesas a serem
executadas por conta de dotacdo orcamentaria de Orgédo ou Entidade vinculada ao

Municipio.

5. LEGISLACAO VIGENTE
Lei 8987/95 - Dispde sobre o regime de concessao e permissao da
prestacdo de servicos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, e da

outras providéncias.

6. CARACTERISTICAS DO PROJETO
O sistema deve ser composto por um aparato tecnoldgico e logistico que garanta a
sua eficiéncia e seguranca, levando-se em consideragdo as caracteristicas

geograficas e estruturais do municipio de Niterdi, incluindo:

7.1 Sistemas de Cadastro e Aquisicao de Creéditos

Ambiente virtual na internet e em aplicativos para informacgdes sobre o sistema,
cadastro de usuarios e aquisicdo de créditos para uso dos servi¢cos através de um
Portal de Relacionamento para o usuario com as seguintes funcionalidades e

caracteristicas:
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e Cadastramento e atualizacao de dados pessoais dos usuarios;
e Aquisicdo de créditos para uso das bicicletas publicas de aluguel, através de
pagamento por cartdo de crédito e outras formas, conforme citadas no ltem 7.4.1;

e Consultas de saldos e extratos da utilizacado do usuario;

Informacdes e regras sobre o uso das bicicletas publicas;

Mapa virtual com a localizac&o das estacdes de bicicletas publicas;

Canal de comunicacédo com o usuario (Fale Conosco);

Outros servicos pertinentes.
A manutencdo e atualizacdo do sistema de cadastro, bem como a

responsabilidade pelos dados nele inclusos, fica sob responsabilidade da contratada.

7.2 Sistema de Atendimento
Canal de comunicacao entre o usuario e o sistema.
Devem ser disponibilizados canais de acesso do sistema, sendo:
e um virtual, por meio de pagina/website de internet especifica ou aplicativos.
e O pagamento, treinamento e demais custos de pessoal responsavel pelo

atendimento séo de responsabilidade da contratada.

7.3. Sistemas de Gestao de Retaguarda
Sistema informatizado de gestdo de toda a operacdo das estacfes e bicicletas. O
sistema deverd compreender um ambiente de gestdo operacional completo,
conectado a todas as estacdes de bicicletas em tempo real, e possuir as seguintes
funcionalidades e sistemas informatizados integrados:
7.3.1 Mddulos informatizados de gestédo de todas as ocorréncias geradas no sistema:
e Demanda dos usuarios;
e Deteccao automética de falhas e/ou eventos nas estacoes;
e Acompanhamento das ac¢fes corretivas;

e Relatérios gerenciais de viagens, retiradas de bicicletas, passes emitidos, etc.

7.3.2 Sistema de acompanhamento e controle em tempo real do funcionamento das
estacoes:
e Deteccdo automatica de estacdo inoperante ou fora do ar;

¢ Defeitos nas posicdes de travamento das bicicletas;
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e Monitoramento dos codigos dos chips das bicicletas conectadas;

e Monitoramento remoto da comunicacado e da carga da bateria da estacao;
e Bloqueio automético de posi¢des defeituosas ou com suspeita de fraude;
eBlogueio remoto de estacao;

eLiberacdo remota de bicicletas para técnicos e usuarios;

7.3.3 Sistema de acompanhamento em tempo real da distribuicdo das bicicletas:

e Informagdo exata sobre todas as bicicletas e seus referidos numeros de
registros;

e Localizacdo exata nas posicfes das esta¢cdes, ou com qual detentor (usuario) ou
ainda com a equipe de manutencéo (técnico de campo ou oficina);

e Acompanhamento em tempo real da taxa de ocupacao das estacoes;

e Alarmes de estacdes cheias ou vazias;

e Alarmes de bicicletas com tempo de uso acima de 2 horas;

e Geracao de informacdes sobre a ocupacado das estacdes para USUArios;

7.3.4 Sistema de controle de arrecadacdo em tempo real e de uso do sistema:

e Controle de arrecadacéo e toda movimentacao de vendas;

e Controle de todas as movimentacdes financeiras decorrentes do uso das
bicicletas;

e Controle de manutencédo da situacdo das licencas de utilizacdo vencidas e a
vencer;

e Controle dos saldos dos usuarios;

e Geracao de extrato on-line de utilizacdo para os usuarios;

e Prover aos oOrgdos gestores informagdes online quanto a arrecadacdo e

utilizacao dos servicos;

7.3.5 Sistema de autoatendimento — Totens, website (versdo também para telefonia
movel), sendo que ndo €& necessario que todas as formas de autoatendimento
atendam de forma isolada a todos os itens de consulta.
Atraves deste autoatendimento os usuarios deverdo acessar:

e Liberagao das bicicletas;

e Consulta da situagéo de disponibilidades de bicicletas e vagas nas estacgoes;
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e Consulta ao extrato da conta do usuario.

7.4 Requisitos de Operacgédo do Sistema
7.4.1 Aquisicao de credito
a) A aquisicao de créditos para uso das bicicletas publicas sera feita através da
pagina de comércio eletrbnico (website), em aplicativos, e a0 menos em um
ponto de atendimento presencial. Na internet, o pagamento dos créditos devera

ser realizado, ao menos, por cartdo de crédito.

b) No momento da compra de créditos, o cliente sera solicitado a ler e aceitar os
“Termos de condigdes de uso”, contendo as regras, restricdes e condi¢gdes de

utilizac@o das bicicletas publicas.

7.4.2 Retirada da bicicleta compartilhada da estacéo de aluguel:
a) O usuario devera se deslocar até a estacao de aluguel mais préxima e retirar a
bicicleta através de tecnologia compativel com a proposta apresentada,
garantido o funcionamento eficiente da operacéo.

b) O sistema de autoatendimento (WEBSITE/Aplicativo) deverd permitir as
seguintes opcdes abaixo, sendo que ndo é necessario que todas as formas de
autoatendimento atendam de forma isolada a todos os itens de consulta:

- Liberacéo da bicicleta,;
- Informacdes sobre a ocupacdo das estacBes (quantidade de bicicletas e
vagas disponiveis).

c)Ao final de cada viagem realizada, o sistema ira atualizar imediatamente e de
forma automatica o saldo do usuario e disponibilizar extrato com as seguintes
informacgoes:

e Local de retiradas da bicicleta;

e Local de devolucéo da bicicleta;

e Tempo de viagem.
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7.5 Caracteristicas Técnicas dos Equipamentos Utilizados
7.5.1 Caracteristicas basicas da bicicleta
As bicicletas com vistas a garantir a qualidade e a segurancga do sistema, deveréo
possuir as seguintes caracteristicas:
e Bicicletas novas, com quadro em aluminio, resistentes a intempeérie;
e Peso maximo de 18 (dezoito) kg;
e Assento anatdmico, de material resistente;
e Sistema para ajuste de altura de selim que n&o necessite do uso de ferramentas e
gue impossibilite a retirada total do selim;
e Cambio interno com no minimo 3 (trés);
e Freios dianteiro e traseiro com manetes posicionados no guidao, de facil manejo e
resistentes a quedas e intempéries;
e Pedais antiderrapantes com refletores;
e Guiddo com manoplas seguras e firmes;
e Suporte compativel com o porte da bicicleta, projetado para acomodar varios
tamanhos e formatos de artigos pessoais;
e Campainha (dispositivo sonoro mecanico, eletromecanico, elétrico ou pneumaético
capaz de identificar uma bicicleta em movimento);
e Espelho retrovisor do lado esquerdo;
e Sinalizacao refletiva (dianteira e traseira);
e Deverédo possuir iluminacdo de LED dianteira e traseira. A energia para acender a
iluminacéo a LED deve ser gerada pela propria bicicleta;
e Sistema de protecédo contra a retirada das rodas, evitando-se o vandalismo;
e Sistema de identificacdo que permita fazer o reconhecimento da bicicleta por meio
eletronico e/ou visual;
e As cores utilizadas nas estacOes e nas bicicletas serdo definidas apés a
contratacdo, mediante acordo entre o operador e o gestor,;
e Paralamas em ambas as rodas;
e Rodas raiadas e vazadas;
e  Pneus para uso urbano, com modelo certificado pelo INMETRO;
e  Protetor de corrente;
e Descanso para bicicleta;

e  Suporte tipo cesta ou similar, com capacidade minima de 5kg;
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7.5.2 Caracteristicas das Estac¢des de aluguel das Bicicletas

As estacdes de aluguel deverdo possuir as seguintes caracteristicas basicas:

e As quantidades minimas estéo especificadas no projeto, podendo sofrer alteracdes
no arranjo das estacdes que apresentarem problemas na adequacdo do sistema
vencedor, porém nas situacfes normais, serdo utilizadas estacées com 23 (vinte e
trés) vagas e no minimo 09 (nove) bicicletas;

e Estruturar-se em modulos, com dispositivo de travamento geral, permitindo a
ampliacdo ou reducédo das estacdes conforme a demanda de origem e destinos dos
usuarios a serem atendidos.

e Acabamentos sem arestas vivas nem pontiagudas, prejudiciais ao contato fisico e
a aproximacédo do usuario;

e Material com tratamento anticorrosivo e acabamento com durabilidade compativel
com a situacao urbana e a vida util do projeto;

e As instrucdes de uso devem ser em, pelo menos, 03 (trés) idiomas, sendo estes:
portugués, espanhol e inglés;

e Sistema para facil liberacdo e travamento das bicicletas pelos usuarios;

e Possibilidade das bicicletas serem devolvidas mesmo nos momentos em que a
estacao esteja inoperante ou desligada;

e Sinalizacao da situacao das posicdes das bicicletas;

e Leitores para identificacdo das bicicletas conectadas;

e Sistema de alimentacao/sustentacéo de energia emergencial.

7.6 Planos de Operacgéo

As viagens com tempo de duracdo de até 60 (sessenta) minutos serdo gratuitas,
desde que seja respeitado o intervalo minimo de 15 (quinze) minutos entre duas
viagens gratuitas. Essa gratuidade visa oferecer maior rotatividade de usuarios ao
sistema e serd compensada por receita adicional obtida pela veiculacdo de
publicidade em espacos autorizados nas bicicletas e nas estacdes de aluguel e/ou no
website, complementando as receitas operacionais de cadastramento de usuario e

viagens remuneradas pelo uso das bicicletas.
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Os usuarios deverdo se cadastrar pelo sistema de atendimento na internet e/ou
adquirirem as permissdes de uso atraves de, no minimo, um ponto de atendimento
presencial.

Podera ser autorizada veiculagdo de informagdes e campanhas institucionais, por

meio compativel nas estacdes.

7.7. Da disponibilizagdo das bicicletas
A Contratada devera implantar o sistema em fases, quais sejam:

N2 de N2 de N2 de

estagOes bicicleta vagas

FASE 01 40 400 1000
FASE 02 40 400 1000
FASE 03 40 400 1000
FASE 04 40 400 1000
Total: 160 1600 4000

7.8 Horério de Funcionamento

O sistema de bicicletas compartilhadas da cidade de Niterdi funcionara, no minimo,
de segunda a domingo, das 6h as 23h. A Contratada, em situacdes especiais, podera
solicitar autorizacdo de aumento ou reducdo do horario ou paralisa¢do do servi¢co, em

determinadas estacdes ou regides, que serdo analisados caso-a-caso.

7.9 Estrutura Operacional

A Contratada devera:

a) Dispor de estabelecimento na cidade de Niter6i para operacdo da central de
controle e atendimento presencial ao publico e de depésito para guarda, manutencao
e estoque de bicicletas e equipamentos, bem como para garantir a periodicidade de
limpeza e manutencgéo preventiva e corretiva das bicicletas e estacoes.

b) Garantir, durante todo o tempo de funcionamento do sistema, a disponibilidade e o
funcionamento da quantidade total de bicicletas especificadas neste edital.

c) Dispor de central de operacdo equipada com computadores e acompanhamento
em tempo real do sistema capaz de indicar a ocupacao das estacdes, 0S Usuarios em
servico, a movimentacdo financeira, o nivel de utilizacdo de cada estacdo e a
possibilidade de ocorréncia de lotacdo e sinalizar a necessidade de redistribuicéo ou

remanejamento de bicicletas;
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d) Manter as bicicletas e as estacdes em boas condi¢des de uso, durante a vigéncia
do contrato, a fim de garantir a seguranca, eficiéncia e conforto aos usuarios;

e) Disponibilizar para toda a populagdo, o sistema de atendimento previsto que
permita a quaisquer interessados se cadastrarem e adquirirem licencas para uso das
bicicletas, atendidas suas exigéncias formais;

f) Disponibilizar a todas as pessoas/entidades cadastradas, acesso as informacoes
do seu cadastro e aos seus extratos e historico de utilizacdo, além de outras
informacdes referentes ao sistema,

g) Disponibilizar o servico de atendimento por telefone (gratuito ou ligacdo simples)
para 0s usuarios devidamente cadastrados solicitarem servicos de reparo ou
atendimento em campo;

h) Instalar, junto a cada estacao, mapa informativo contendo ndo s6 a localizacéo da
referida estacdo, bem como das demais na mesma regido, podendo também colocar
0s pontos de interesse turistico, comercial, de entretenimento e lazer;

i) Utilizar veiculos de apoio, devidamente identificados, com, no méaximo, 5 (cinco)
anos de uso, para logistica relativa as atividades relacionadas a operacdo e
manutencao do sistema e dispor de rotina de manutencao preventiva e corretiva das
bicicletas e das estacdes;

j) Observar a taxa de ocupacéao de cada estacdo, minima de 20% (vinte por cento) e
maxima de 80% (oitenta por cento) da sua capacidade instalada, evitando a condicédo
de estacéo cheia ou de falta de bicicletas nas estacoes;

k) Realizar, junto com os técnicos do PODER CONCEDENTE, estudo de viabilidades
para implantacdes de novos locais ou desativacao de estacdes de bicicletas, bem
como estudos e analises de comportamento dos usuarios, frequéncia de utilizacéo,
rotatividade e demais estatisticas de utilizacdo dos locais ja implantados, visando
sempre a aperfeicoar a operagao;

[) Manter, ponto de atendimento ao publico na cidade, que devera dispor de
infraestrutura adequada, onde serdo prestados 0s seguintes servigos:

e Informacgdes gerais sobre localiza¢do, orientacdo e uso do sistema,;

e Recebimento e atendimento de sugestdes, reclamacdes e consultas feitas pelos
usuarios e publico em geral;

e Fazer cadastramento e adquirir permisséo de uso.

Demais atividades decorrentes da prestacéo do servico.
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7.10 Cadastramento no Sistema

As pessoas interessadas em usufruir das bicicletas disponibilizadas pelo sistema
deverdo acessar o sistema de atendimento e realizar o Cadastramento e/ou
atualizacao de seus dados pessoais no sistema, informando:

- Seu nome completo;

- Numero do seu telefone celular e residencial (se houver);

- Seu CPF (ou documento equivalente para aquelas pessoas que estejam
desobrigadas de obter CPF junto a Receita Federal do Brasil),

- Endereco, data de nascimento e demais dados que sejam necessarios, a critério

da contratada, para garantir a operacdo, manutencao e seguranca do sistema.

7.11 Procedimentos para Utilizac&o das Bicicletas Compartilhadas
A utilizac&o das bicicletas seré acessivel a todas as pessoas cadastradas no sistema

e que adquirirem os planos para uso das bicicletas, atendendo as exigéncias formais.

7.12 Retirada da Bicicleta da Estacéo

A retirada de bicicleta de uma estacgao, estando atendidas as demais condi¢des para
uso do servico, devera ser feita em tempo ndo superior a 10 minutos.

O atendimento deverd ser autoexplicativo e, em poucos passos, deve permitir a
liberacdo da bicicleta desejada.

Enquanto a bicicleta ndo for devolvida, o usuario podera acessar no website da
contratada as informacfes sobre as estacdes de bicicleta mais préximas e onde ha
vagas para realizar a sua devolucéo.

Apoés a retirada da bicicleta, € dado o prazo de 3 minutos para o usuario verificar as
condicbes de funcionamento da bicicleta. Caso esta apresente algum defeito
mecanico, devera ser possivel a devolucdo da bicicleta, com a imediata retirada de

outra, se disponivel, sem custo adicional.

7.13 Devolucgéo da Bicicleta na estagéo
O usuério podera devolver a bicicleta na mesma estacdo onde a retirou ou em
qualquer outra estacdo, desde que haja disponibilidade de vaga, bastando para isso

conectar a bicicleta a uma posicéo livre.
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Caso a estacao esteja sem vagas disponiveis, o web site deve indicar qual a(s)
estacdo (es) com vagas disponiveis mais proximas. Neste caso, 0 usuario deve
comunicar ao sistema a sua intencao de devolucdo e obtera um tempo extra de até

15 (quinze) minutos para entregar a bicicleta numa estacao.

7.14 Nao Devolucdes de Bicicletas

A empresa devera especificar, em seu termo de condi¢des de uso, 0 que ocorrera em
caso de ndo devolucéo da bicicleta, ou atrasos em sua devolugéo.

No caso da ndo devolucdo da bicicleta por parte do usuario, 0 mesmo podera ser
acionado judicialmente, exceto no caso de roubo da bicicleta em posse do usuario,
desde que ele avise imediatamente a central de operacéo e registre um boletim de
ocorréncia na delegacia de policia. Casos como este e similares deverdo estar

especificados nos termos de condi¢des de uso.

7.15 Danos Provocados a Bicicleta

Em caso de devolugdo da bicicleta com algum dano fisico ou mecanico, ndo tendo
havido registro de problema com a bicicleta quando de sua retirada, podera ser
cobrado o valor correspondente aos custos de reparacao da bicicleta ao usuario, salvo

se 0 mesmo comprovar que ndo houve dano ou culpa de sua parte.

7.16 Atualizacfes Tecnoldgicas

A Contratada podera propor outras formas de comercializacdo ou fontes de receita,
bem como propor realizar aprimoramentos tecnolégicos nos componentes do sistema
e/ou propor a inclusdo de novos modais de compartilhamento no ambito do presente
Contrato visando a manutencao da inovacao tecnolégica do sistema, submetendo os
Nnovos equipamentos ou aprimoramentos a aprovacdo do poder contratante, desde

gue nao ocorra qualquer 6nus adicional as tarifas constantes da proposta contratada.

7.17.1 Aceitacao dainstalacdo da estacéo
Seré realizada inspe¢do em até 5 (cinco) dias corridos apds a data da entrega das
estacOes de bicicletas. Dessa inspecédo, serd emitido pelo 6rgdo gestor um laudo

técnico, de acordo com as especificagdes previstas no edital.
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As estacdes somente poderdo ser disponibilizadas aos usuarios apos e emissao do

laudo, informando a adequacéao destas.

7.18 Exploracgéo Publicitaria

Poderao ser exibidas campanhas publicitarias ou exposicdo de marcas, fixadas na
estrutura de todas as bicicletas, na cesta, paralamas, bagageiro e laterais do quadro,
bem como podera ser feita propaganda nos suportes das estacdes, totens e painéis
digitais.

7.19 Responsabilidade Técnica

Seré exigido do contratado ART devidamente registrado no CREA referente a servicos
pertinentes e compativeis a:

Instalacdo em vias e logradouros publicos de estacdes conectadas a sistema de
gestdo com acompanhamento em tempo real de informacfes da operacéao e de falhas

e disponibilizacdo de bicicletas para usuarios.

7.20 Atestados de Capacidade Técnica

7.20.1. Atestado de capacidade técnica, emitida por pessoa juridica de direito publico
ou privado, devidamente acervado no CREA ou CAU, atestando que a empresa
proponente realizou servigos de instalacfes de estagdes, conforme o0 objeto deste
edital e seus anexos. Este atestado deverd estar vinculado a certiddo de acervo
técnico do CREA ou CAU e acompanhado da mesma.

7.20.2. Atestado de capacidade técnica, emitida por pessoa juridica de direito publico
ou privado, atestando que a empresa proponente realizou servicos de operacao de
locacao de bicicletas conforme o objeto deste edital e seus anexos.

7.21 Apresentacao de Amostras

Sera exigida a apresentacéo de amostras das estacdes e das bicicletas, no prazo de
30 (trinta) dias da contratacéo. As amostras devem ser entregues em um dos locais
previstos para instalacéo, devendo ser demonstrado e validado todo o procedimento
de retirada e liberagcé&o de uma bicicleta, conforme as especificacées do projeto,
caracteristicas técnicas das bicicletas e metodologia de inscricéo e liberacao das
bicicletas.
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No caso da estacao, devido ao seu porte e complexidade para transporte e instalacéo
provisoria, aceita-se a apresentacdo de modelo de demonstracdo com tamanho ou
capacidade reduzido que possa suportar a fixacdo de pelo menos uma bicicleta, além
do totem.

A apresentacao do sistema sera acompanhada por comissao técnica qualificada que
avaliara o atendimento aos requisitos técnicos exigidos composta por membros da

Comissao de Licitagao.

8. DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE DA PROPOSTA

O interessado devera demonstrar a viabilidade econémico-financeira de sua proposta
de acordo com as especificacdes contidas no Item 14 deste Termo de Referéncia.
Os documentos utilizados para essa demonstracao servirdo de referéncia, apos a
contratacdo, quando necessario, para apreciar pedidos de reajustes de tarifas ou de
reequilibrio econdmico-financeiro da proposta, durante a vigéncia do contrato, quando

verificadas as condi¢cOes exigidas em lei, para tanto.

9. CONTRATO DE CONCESSAO
Tratando-se de contratacdo no regime de concesséo de uso para o fim privativo de
exploracdo do servico de compartilhamento de bicicletas.

O prazo de concessao do servico é de 5 anos renovaveis por mais 5 anos.

10. ENCARGOS FINANCEIROS

10.1 Planos de Uso

Deverao ser operacionalizados planos de uso do sistema conforme descrito abaixo:
e Plano para 01 (um) dia;
e Plano para 01 (uma) semana,
e Plano para 01 (um) més

e Plano para 01 (um) ano.

A concessionaria podera efetuar promogdes que venham a incentivar a adesdo ao
sistema, e/ou substituir e/ou criar novos planos de adesao ao uso das bicicletas, desde

gue nédo onere quaisquer dos precos dos planos constantes de sua proposta.
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10.1.1 Valores pagos pelas viagens

Os valores de referéncia cobrados pelo uso das bicicletas para critério de qualificacao

da empresa serdo baseados na tabela a seguir:

. Preco
Tempo de uso da Bicicleta o
maximo
Até 60 minutos Livre

Acima de 1 hora, serd cobrado
o R$5,00
por hora adicional

Uma viagem de até 60 (sessenta) minutos com a bicicleta ser& gratuita, mediante
adeséo de um dos planos de uso.
O intervalo entre 2 (duas) viagens consecutivas gratuitas ndo poderdo ser inferior a

15 (quinze) minutos, sob pena de ser contabilizada como se fosse uma sé viagem.

11. Fases de Implantacéo

N2 de N2 de N2 de

estacdes bicicleta vagas

FASE 01 40 400 1000
FASE 02 40 400 1000
FASE 03 40 400 1000
FASE 04 40 400 1000
Total: 160 1600 4000

12.3 Rede de Estacdes - Primeira Etapa
O Projeto prevé a implantacédo do sistema de bicicletas publicas em duas fases. A

localizagéo prévia das estacfes da primeira etapa estd demarcada no mapa a seguir.
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Legenda

Fases

[ 1

[ ]

@

D 4

Yo EstagBes Chave
Estagoes Bike

0 1 2 3 4km

Figura - Mapa das estacoes.

N2 de N2 de N2 de

estacoes bicicleta vagas

FASE 01 40 400 1000
FASE 02 40 400 1000
FASE 03 40 400 1000
FASE 04 40 400 1000
Total: 160 1600 4000

Figura - Quantitativo total de estacoes.

13.2 Prego das Viagens

As empresas poderao oferecer, ao menos, cinco modalidades de planos de uso:
diario, semanal, mensal, semestral e anual.
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15.1 Orcamento de Custo e Receita e Fluxo de Caixa

O orcamento de custo e receita engloba todos 0s custos fixos e variaveis que incorrem

0S projetos, bem como as receitas decorrentes de sua implantacdo, durante o prazo

de contratacao.

O orcamento de custo e receita constitui uma previsdo da demonstracao de resultados

do exercicio do projeto, incluindo a depreciacdo e amortizacdo de ativos diferidos,

caracterizando-se como orgcamento do projeto, por ndo incluir custos de financiamento

nem respectivos beneficios fiscais decorrentes dessa despesa, capaz de demonstrar

o resultado real do projeto.

O Orcamento de Custo e Receita do Projeto devera ser apresentado de acordo

conforme 0 modelo a seguir, langcando-se, apenas, o0s itens que efetivamente existirem

na proposta apresentada:

Modelo de Orgcamento de Custo e Receita do Projeto.

Discriminagao

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Custos Fixos

Depreciagao

diferidas

Amortizacdo de Despesas

Manutencéo fixa

Mao-de-obra

Encargos Sociais

Seguro

Taxas

Despesas Administrativas

Custos Variaveis

Relativos a Estagdes

Relativos a Bicicletas

Relativos a  Sistemas

Operagdes

e
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Receitas

Receitas de Tarifas

Receitas

Patrocinio/Publicidade

de

Receitas Nao-operacionais

Lucro Tributavel

Imposto de Renda + CSLL*

Lucro Liquido

e Cfe. Sumula 254/2010 — TCU Imposto de Renda e CSLL ndo podem ser

considerados despesas indiretas do projeto, pois oneram diretamente o

contratado.

15.2 Fluxo de Caixa do Projeto

O fluxo de caixa do projeto destina-se a demonstrar o resultado final das entradas e

saidas de recursos, incluindo apenas as receitas e despesas reais, excluindo

provisoes.

Deve ser considerado o periodo de projecdo anual, iniciando-se no ano 0(zero) de

implantacé@o do projeto. No caso é considerado um fluxo de caixa sem financiamento,

compativel com o orcamento de custo e receita a ser apresentado.

Modelo de Fluxo de Caixa do Projeto

Discriminacgéo

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Entradas

Receitas Operacionais

Receitas Nao-operacionais

Valor Residual

Saidas

Investimento fixo

Investimento circulante

Custos Fixos

Custos Variaveis
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Imposto de Renda

Saldo

Saldo Acumulado

15.3 Indicadores
15.3.1 Valor Presente Liquido (VPL)

Com esse método busca-se trazer todos os saldos de fluxo de caixa para uma base
comum (data atual) de forma a tornar o valor do dinheiro comparavel no tempo.

Apresentar o célculo de acordo com a seguinte formula:

s,
(1+14)"

VPL = ZL

Onde:
r = periodo
Sr = Saldo do Fluxo de Caixa no periodo

i = taxa de desconto

Serdo aceitas propostas com valores de VPL superiores a zero — indicam que o projeto
remunera o investimento feito a uma taxa igual a taxa de desconto adotada e que
ainda permite aumentar o valor do investimento, que ainda assim se obtém aquela

taxa de desconto. VPL = zero ou negativo a proposta sera rejeitada.

15.3.2 Taxa Interna de Retorno (TIR)
A TIR é a taxa de desconto que torna nulo o VPL e sera obtida pela solucdo da

equagao a seguir:
S

no Dy —0
iy

Onde:
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r = periodo
Sr = Saldo do fluxo de caixa no periodo

i = taxa de desconto

Serdo aceitas as propostas cuja TIR for superior a taxa de desconto (i) considerada
no calculo do VPL — indica que o capital investido € totalmente recuperado e ainda

rende uma TIR superior ao custo de oportunidade do capital (taxa de desconto).

15.3.3 Prazo de PayBack

O prazo de payback € o prazo necessario para a recuperacdo dos investimentos.
Considera-se que um projeto é tanto mais viavel quanto mais curto for seu prazo de
payback.

E obtido a partir dos saldos acumulados do fluxo de caixa, no momento em que estes

se tornam positivos.
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